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ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como objetivo analisar as opges de mercado para atender
a necessidade de aquisicdo de equipamentos de menor potencial ofensivo para os agentes da Guarda Civil
Municipal de Timon.

O ETP ora apresentado constitui a primeira etapa do Planejamento da Contratacdo, regido e tendo por base
a Lei Federal 14.133/2021 e demais legisla¢des pertinentes buscando estabelecer as melhores e mais vantajosas
condi¢des de aquisigdes para atendimento das demandas necessarias ao adequado funcionamento da Guarda Civil
Municipal.

Area requisitante:
Area Requisitante Responsivel
Guarda Civil Municipal de Timon. Maria das Gracgas Gomes Sousa (Comandante GCM)

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

4

< 1. Para assegurar que os agentes da Guarda Municipal de Timon atuem com proporcionalidade em suas
agGes, € essencial disponibilizar meios de menor potencial ofensivo. Esses recursos permitirio o uso
racional da for¢a, alinhando as intervengdes as legislages vigentes, em especial ao disposto nos artigos
2° e 5° da Lei 13.060/2014. Essa legislagdo determina que os 6rgdos de Seguranga Publica priorizem
instrumentos menos ofensivos, garantindo a preserva¢do da ordem e a seguranga dos municipes nos
espagos publicos de forma adequada e equilibrada.

3. POSSIBILIDADES E POSSIVEIS SOLUCOES EXISTENTES NO MERCADO QUE FORAM ESTUDADAS
3.1. Inicialmente, cumpre salientar que a solugdo mais utilizada pelos 6rgdos de Seguranga Piblica € a
obten¢do de Armas Eletroeletronicas de Incapacitagdo Neuromuscular, devido a sua eficicia e seguranga
em situagdes que exigem controle imediato. Elas atuam causando uma paralisia muscular tempordria,
neutralizando a ameaca de forma rdpida e reduzindo a necessidade de confrontos fisicos ou uso de forga
letal. Além disso, apresentam menor risco de causar ferimentos graves ou mortes, desde que utilizadas de
_maneira adequada. Por fim, seu uso est4 alinhado a legislagSes que priorizam o emprego de meios menos
’ ZJensivos, como a Lei 13.060/2014, que orienta os 6rgdos de seguranga publica a adotarem praticas que
garantam o uso proporcional da forga. Essas caracteristicas tornam as armas eletrnicas uma opgdo

equilibrada e eficaz para situagdes que demandam intervengéio segura e controlada.

Para obtengdo desses instrumentos apontamos algumas solugdes disponiveis no mercado, que sdo:
1. Realizar uma licitagdo com base no pregdo eletronico:

Vantagens:
- Maior competitividade entre os fornccedores, possibilitando melhores pregos ¢ condigdes de pagamento;
- Transparéncia no processo de contratagdo, garantido a igualdade de oportunidades para todos os
interessados, o que reduz o risco de fraudes e concorréncia desleal.
- Rapidez na conclusdio do processo. Tudo acontece on-line, sem papelada excessiva e sem a necessidade dc
deslocamento. Isso torna a licitagio mais rapida e eficiente.
Desvantagens:
- Possibilidade de atrasos no cronograma devido a necessidade de publicago de editais, prazos para recurso,
dentre outros trimites burocréticos;
- Exige um maior conhecimento técnico por parte da equipe responsavel pela condugéio do processo de
licitago;
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- Pode haver dificuldades na definigfio dos critérios de julgamento, o que pode gerar contestagdes por parte
dos licitantes;

2. Realizar Adesdo i Ata de Registro de Prego (Carona)
Vantagens:
- Agilidade no processo ¢ redugdo de custos administrativos: Evita a necessidade de realizar um novo
processo licitatério, economizando tempo ¢ recursos, diminui os gastos com a cstruturacio ¢ condugdo de
uma nova licitagfo.
- Pregos pré-negociados: Aproveita pregos ja competitivos, fruto de uma licitagdo anterior.
- Seguranca Juridica: A ARP ¢ respaldada por um processo licitatério ja concluido, reduzindo riscos de
questionamentos.
- Economia de Escala: Possibilidade de aproveitar condigdes vantajosas obtidas por outros érgdos devido
ao volume de compras.

Desvantagens:
- Falta dc personalizagio: Condigdes podem néio atender as necessidades especificas do érgdo.
- Dependéncia de terceiros: O érgdo fica sujeito A gestio da ARP por outro ente, podendo causar

- Simplifica e otimiza os processos de licitagdo para a Administragdo Publica

- A rapidez na contratagio e a total liberdade para o 6rgdo publico — que pode ou ndo efetuar a
aquisicdo

Desvantagens:

- Limitacdio na quantidade de fornecedores participantes do registro de pregos, o que pode restringir a
varicdade de opdes disponiveis;

- Necessidade de atualizagiio constante do registro de pregos, o que demanda tempo e recursos da equipe
responsavel pela gestdo do contrato;

- Risco de variagdio nos pregos praticados pelos fornecedores apés a realizagdo do registro de pregos
impactando no valor final contratagfo.

= 2. Essas sdo algumas das soluges disponiveis no mercado para a aquisi¢éo dos Dispositivos Elétricos

T'Incapacitantes. Cada uma possui vantagens e desvantagens especificas que devem ser consideradas. De

certo, que, com base no estudo realizado a melhor solugdo para atender as necessidades da administragdo
publica é a realizagio de PREGAO ELETRONICO, visto que o equipamento descrito possui
caracteristicas técnicas especificas e levando em conta os aspectos técnicos, financeiros e legais envolvidos
se mostra como a solugdo mais adequada para a aquisi¢do desses equipamentos.

™ incertezas.
- Pregos desatualizados: Valores da ARP podem néo refletir o mercado atual. PnCC. N 1048
3. Adotar o Sistema de Registro de Prego 7S 3% —
Vantagens: RUR. Wi —

¥

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1 As particularidades do objeto estardo contidas nas respectivas especificagdes no Termo de Referéncia.

4.2. Natureza da contratagfio: O presente objeto trata de equipamentos € material permanente.

4.3 A arma de incapacitagfio neuromuscular descrita serd de uso operacional e de treinamento, com normatizagio
de aprovagdio exigida pelo Ministério da Defesa - Exército Brasileiro, por meio do CAEx (Campo de Provas de
Marambaia — RJ), bem como pelos protacolos de testes estabelecidos no dmbito da NT- SENASP N° 002/2020 -
Armas Eletroeletrdnicas de incapacitago Neuromuscular (AINM).

4.4. Prazo de Entrega: A entrega do objeto devera ser cumprida rigorosamente conforme cronograma previamente
acordado, a fim de ndo prejudicar as atividades da Guarda Municipal.

4.5. O fornecedor deve estar previamente autorizado pela autoridade competente.
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4.6. E essencial apresentar documentagio técnica que comprove a conformidade com as normas de qualidade ¢
seguranga, assegurando a eficicia e a seguranga do produto adquirido.

4.7. O fornecedor deve estar em situagdio regular perante os orgdos fiscais e trabalhistas, comprovando que cumpre
todas as obrigacdes tributdrias e trabalhistas exigidas por lei.

4.9. A garantia minima contra os defeitos de fabricagfio seré contada a partir do recebimento definitivo pcla Divisdo
de Controle de Material da Guarda Municipal de Timon e sera de acordo com o descrito no termo de referéncia.
4.10. Deve-se priorizar a aquisi¢do de dispositivos elétricos incapacitantes de fabricantes reconhecidos no mercado
pela qualidade se seus produtos.

4.11. No tocante aos protocolos de ensaios ¢ testes, bem como critérios de certificagdio, o Dispositivo Elétrico
Incapacitante devera estar em conformidade com a “NT-SENASP N° 002/2020 — Armas Eletroeletronicas de
Incapacitagio Neuromuscular (AINM) e GUIA DE APLICACAO DA NORMA TECNICA N°
7/2020/CNM/CGPI/DPSP/SENASP/MJ.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES DE BENS E SERVICOS

aa1. Com base em um levantamento técnico realizado pelo setor de armamento, 0 Comando da Guarda

wunicipal definiu que a aquisicdo de 10 dispositivos elétricos incapacitantes € ideal para suprir as
necessidades operacionais da corpora¢do. Essa quantidade foi estabelecida considerando a demanda das
acdes didrias dos agentes.

DESCRICAO DOS ITENS QUANTIDADE
KIT DE DISPOSITIVO ELETRICO INCAPACITANTE 10

- 01 (um) Dispositivo Elétrico Incapacitante — DEI;

- 01 (um) Coldre para DEI; - 01 (um) Porta cartucho;

- 06 (seis) unidades de cartuchos de langamento de dardos energizados;

- 01 (uma) bateria recarregavel

- 01 (um) carregador de bateria; composto por fonte de alimentagdo bivolt, cabo USB e basé para
carregamento (carregador elétrico);

- 01 (uma) maleta para acondicionamento e transporte do DEI e seus acessdrios;

- 01 (um) manual de instru¢Ges em lingua patria

}4‘\ LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGCAO A
ONTRATAR

6.1. Foram realizadas pesquisas no que tange a aquisi¢do do equipamento em questdo no ambito de outros
6rgdos, com o objetivo de verificar as solu¢des compativel que venha a atender os requisitos e necessidade
no presente estudo.

6.2. Alternativas da contrata¢do

Diante das caracteristicas do objeto temos como solugio a aquisicdo de dispositivos elétricos
incapacitantes para atendimento da demanda da GCMT. Logo existem boas opgdes no mercado para a
devida aquisi¢do. Portanto, torna-se vidvel o processo através de Pregio eletrdnico ou Adesfio a ATA de
Registro de Pregos (Carona), com base na lei 14.133/21.

7. ESTIMATIVAS DE PRECOS

7.1. O prego estimado inicialmente tem por objetivo servir de pardmetro para a andlise de custo-beneficio
da contratagdo. Segue abaixo, pesquisa de pregos para levantamento inicial dos custos, sendo que o maior
detalhamento da formagdo dos pre¢os de cada item sera inserido aos autos no momento oportuno.
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A presente pesquisa de mercado foi realizada em atengfio as orientagdes da Instrugdo Normativa n°
73/2020, de 5 de agosto de 2020.
7.2. Levantamento inicial de custos:

Valor unitério Valor Unitrio Valor unitério
Parfimetro I[ Parimetro 11 Pariimetro |1
Contrato n® 024/2024 -
ITEM DESCRICAO QUANT. Contrato n* Contrato n° 130/2025 -
D;g::::;:::: ll):iss.t?::l:s 122/2024 - Municipio municipio de Petrolina
Federal - DER/DF. de ltapeva, - CE.
KIT DE DISPOSITIVO
ELETRICO INCAPACITANTE $ 2444,40
1 (CONFORME DESCRICAO 10 (valor e m’d 6lar) RS 10.025,69 RS 10.025,69
COMPLETA CONTIDA NO
TERMO DE REFERENCIA)

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SERVICO OU
DO MATERIAL

#\1.A solugfo trata da aquisicBo de dispositivos elétricos incapacitantes para a modernizagdo e

aparelhamento da Guarda Civil Municipal de Timon.

8.2. Principais caracteristicas:

8.2.1. A arma de incapacitagio neuromuscular descrita nestas especificagdes técnicas serd de uso

operacional e de treinamento, com normatizagdo de aprovacdo exigida pelo Ministério da Defesa - Exército

Brasileiro, por meio do CAEx (Campo de Provas de Marambaia — RJ), bem como pelos protocolos de

testes estabelecidos no Ambito da NT- SENASP N° 002/2020 — Armas Eletroeletronicas de incapacitagéo

Neuromuscular (AINM).

8.2.2. O armamento devera ser fabricado em polimero com alta resisténcia a impactos, devendo ser limpa

e isenta, em qualquer das suas partes ou componentes, de rachaduras, deformagdes, mossas, rebarbas,

perfuragdes, corrosdes ou qualquer outro defeito que comprometa a seguranga, durabilidade ou

empregabilidade, devendo ainda ser resistente a umidade e agua.

8.2.3. O armamento devera ser provido de tecnologia capaz de medir e aplicar, de forma precisa, a

quantidade necessaria de corrente elétrica no corpo do individuo, de forma que atue precisamente nas

ondas cerebrais responsaveis pela incapacitagdo neuromuscular.

8.2.4. Dispositivo elétrico incapacitante em formato de arma de porte (pistola) que emita pulsos elétricos

__p{'i‘o letais capazes de atuar sobre o sistema neuromuscular humano de modo a impossibilitar e/ou cessar
> forma imediata qualquer tipo de reagdo por parte do individuo atingido, proporcionando lhe

incapacitagido tempordria derivada da agdo neuromuscular (contragdes musculares).

8.2.5. A emissdo dos dardos para utilizagdo a distdncia sera obtida por meio de deflagragdo de cartucho

(“munigdo”) especifico, previamente acoplado ao dispositivo.

8.2.6. A alimentagdo elétrica para funcionamento da AINM se dara por meio de bateria recarregavel.

8.3. O presente estudo tem por objetivo a aquisi¢gdo de equipamento de menor potencial ofensivo. Os

itens a serem contratados, constam da rela¢do constante no item 6 (ESTIMATIVAS DE PRECOS).

8.4. Portanto, a escolha da contrata¢io de empresa para o fornecimento equipamento de menor potencial
ofensivo para a Guarda Municipal de Timon - MA se mostra como a opgdo mais vantajosa e assertiva para
atender as demandas da seguranga pablica do municipio, garantindo assim a protegdo da populagdo e a
eficiéncia nas atividades desempenhadas pela instituigdo.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

9.1. A solugdio do presente estudo nio deve sofrer parcelamento, pois o objeto a ser contratado configura
sistema Unico e ndo oferece risco ao conjunto do objeto pretendido. Os itens serdo entregues em apenas
um local.
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10. RESULTADOS PRETENDIDOS
10.1. Os resultados pretendidos com a utiliza¢@o de equipamentos de menor potencial ofensivo € minimizar
o risco de mortes ou lesdes permanentes durante uma operagdo de seguranga ou controle de distirbios.
10.1.2. Preservagdo da vida humana, tanto da populagdo quanto dos agentes de seguranga publica,
mantendo a ordem sem o uso desnecessario de forga letal.

Em resumo, a aquisi¢do de dispositivos elétricos incapacitantes estd centrada na eficiéncia e na

prote¢do da vida do individuo.

11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO
DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU EMPREGADOS PARA A
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL.

11.1. Possiveis providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente a celebragio do contrato
incluem:

_A.leaboragﬁo de termo de referéncia detalhado, com especificagdes técnicas de equipamentos de menor
~Jtencial ofensivo a serem adquiridas.

- Abertura de processo administrativo conforme legislagdo vigente para formalizar a contratacéo.

- Capacitagdo dos servidores responsaveis pela fiscaliza¢do do contrato, visando garantir o adequado
acompanhamento da execugdo do servigo. O Fiscal e Gestor de contrato serdo designados através de
portaria e caberd ao Gestor do Contrato e seus Fiscais o aprego pela correta execu¢do do contrato, bem
como a observancia as normas vigentes que doutrinam os procedimentos convergentes ao presente
processo.

11.2. N4o se vislumbra necessidade de providéncias para adequagio do ambiente, além das que ja existem.
A GCMT possui um setor de armamento com depésito de suprimentos com capacidade operativa para
processar os reflexos de uma aquisi¢dio com essas caracteristicas, permitindo recepcionar a demanda.

12. CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
12.1. Nio se verificam contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagfio desta
demanda.

m
13. ASPECTOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES

13.1. Aliada as boas praticas relacionadas a sustentabilidade a Contratada devera:

a) separar residuos como papeis, plasticos, metais, vidros e orginicos para empresas de coleta apropriadas,
respeitando as Normas Brasileiras publicadas pela Associagfo Brasileira de Normas Técnicas-ABNT
sobre residuos sélidos;

b) separar e acondicionar as limpadas fluorescentes e frascos de aerossdis em geral em recipientes
adequados para destinagdo especifica, quando descartados;

c) fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem necessérios para a execugio de
servigos;

d) racionalizar o uso de substincias potencialmente t6xicas/poluentes;

e) substituir substincias toxicas por outras atoxicas ou de menor toxicidade;

f) capacitar periodicamente os empregados sobre boas praticas de redugio de desperdicios/poluigéo;

g) promover a reciclagem e destinag@o adequada dos residuos gerados nas atividades de limpeza, asseio e
conservacdo.

h) promover a destinagdo final ambientalmente adequada, sempre que a legislagio assim o exigir, como
nos casos de pneus, pilhas e baterias, etc.
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4.15. Ainda com o foco na sustentabilidade visando diminuir a polui¢do ou agressio exagerada ao meio
ambiente, a Contratada devera atender aos requisitos de reutilizagio ou a reciclagem de seus residuos, apos
expirado o seu prazo de validade, obedecendo, no que couber, o disposto na Lei n® 12.305, de 2 de agosto
de 2010.

4.16. Com relagio ao Plano de Logistica Sustentivel, ressalta-se que o referido Plano se encontra em
constru¢do no dmbito do Ministério da Justica e Seguranga Piblica, alinhado com as orientagdes do
Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentivel - PLS, instituido pela Portaria
SEGES/MGI n® 5.376, de 14 de setembro de 2023.

14. CONCLUSAO SOBRE A ADEQUAGCAO DA CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

14.1. Conclui-se que a contratagio atende plenamente a necessidade a que se destina, garantindo maior
J%nqa tanto para os municipes quanto para os agentes da Guarda Civil Municipal de Timon (GCMT).
Esses equipamentos mostram-se essenciais para o exercicio das atividades de seguranga publica,
oferecendo uma alternativa eficiente. Desse modo, a medida ndo apenas protege a integridade fisica dos
agentes, que diariamente enfrentam situagdes de risco, mas também assegura o uso proporcional da forga,
alinhando-se as diretrizes legais e as boas praticas de atuagfo policial. Portanto, a contrata¢gio demonstra-
se adequada e necesséria para o cuamprimento dos objetivos propostos.

15. DECLARAGAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

15.1. Considerando as justificativas apresentadas, a demanda e necessidade, o atual cenério econdmico e
demais dados levantados, consideramos VIAVEL a contratagio pretendida.

Timon (MA), 08 de abril de 2025.

v/l’

. - M%&%

\_/ Mauricelia Vieira Santos (__—"
Chefe de Setor da GCM
Portaria n° 064/2025 - GP
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ANALISE DE RISCOS PROC. N°1oiY a3
FIS. 5}-,_.-—-———*
OBJETO: AQU|S|CAO DE KITS DE DISPOSITIVO ELETRICO INCAPACITANTE. R(IR. \ k

TRANSFEREGOV INSTRUMENTO N© 972791/2024.

1. INTRODUCAO

1.1. A anilise de riscos permite a identificagdo, avaliagiio e gerenciamento dos riscos relacionados a

contratacdo.

1.2.  Osriscos analisados foram organizados em duas categorias:

a. Riscos que possam comprometer 0 sucesso do processo de contratagdo.

b. Riscos de gestdo contratual.

1.3.  Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

potenciais em caso de acontecimentos, possiveis agdes preventivas ¢ de contingéncias, bem como a
" identificag@o de responsaveis por agdo.

1.4.  Apoés a identificagdo e classificagdo, deve-se executar uma anélise qualitativa e quantitativa. A andlise

qualitativa dos riscos € realizada por meio da classificag¢do escalar da probabilidade e do impacto, conforme a

tabela de referéncia a seguir.

Classificagiio Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala qualitativa de classificagfio.

L.5. A andlise qualitativa dos riscos consiste na classificac@o conforme a relagdo entre a probabilidade ¢ o
impacto, tal classifica¢do resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase

™ de planejamento e gestio do contrato. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade X Impacto,

instrumento responsavel pela defini¢do dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco.

Probabilidade (P)

Impacto (1)

1.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido como baixo,
logo se admite a aceitacio do mesmo ou ado¢do das medidas preventivas, através do uso de controles de
seguranga. Caso esteja na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se
como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente
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1.7. A tabcla a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.
Id Risco Relacionado a0 (3) Probabilidade | Impacto Nivel de
risco (PxI)
1 | Selecionar equipe inadequada para .
: Planejamento da Contratagéio
o planejamento da contratagdo. ¢ Seleg@io do Fornecedor 5 10
2 | Quantidades e  especificagSes | Plancjamento da Contratacdo 5 15 i
indevidas ou incorretas. ¢ Selegiio do Fomecedor A
3 | Estudos preliminares deficientes. Planejamento da Contratagdio 10 10 100
e Sclec#o do Fornecedor . .
4 | Estimativa de pregos inadequada. Planejamento da Contratagdo 5 15 75
e Selegiio do Fornecedor -
5 | Falha na elaboragio do termo de | Planejamento da Contrataciio 5 5 e
referéncia. ¢ Sclegidio do Fornecedor
6 | Auséncia de aprovagdio do termo de | Planejamento da Contratagiio 5 10
referéncia. e Selegiio do Fornecedor
7 | Auséncia de designagdo formal da \
comissio de licitagdo ou do Plan;_u:mentg dzli:Contr:;aqio 5 10
pregoeiro. e Selegdo do Fomecedor
8 | Restrigdio da  competitividade, | Planejamento da Contratago 5 15
impugnagdo do edital. ¢ Selegiio do Fornecedor
9 | Auséncia de publicagiio do cdital. Planejamento da Contratagéio 5 10
¢ Selegdo do Fornecedor
10 | Licita¢dio deserta Planejamento da Contratagio 5 10
¢ Sclegdio do Fornecedor _____
11 | Falta de capacidade técnico | Plancjamento da Contratagio 5 s 75 el
operacional da empresa contratada e Selegiio do Forecedor L
12 | Néo assinatura do contrato Gestiio do Contrato 5 10 :
13 | Falta de publicidade do ato _
administrativo Gestilo do Contrato 5 oL
14 | Designago de servidor sem S
capacidade técnica para Gestilo do Contrato 10 10 1000
desempenho da atividade. .
15 | Falta de recursos financeiros da j
unidade geslora para cumprimento Gestilo do Contrato 5 15 | 75
das obrigacdes contratuais. .
16 | Descumprimento das obrigagdes , |
trabalhistas, previdencidrias ¢ com Gestiio do Contrato 5 15 | 75 ;
fgts pela empresa contratada. e
17 | Rescisdo contratual Gestdo do Contrato 5 15 75

Tabela 2: Tabela de relagdo de riscos identificados.



MAPA DE RISCOS i

(x) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

Probabilidade: x }Baixa (

Impacto: { )Baixa(x ) Alta

id Dano

1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagio

Id Acdo Preventiva Responsavel
Designar equipe com conhecimentos suficientes para os estudos Comando da GCM Timon e

1. em tempo hdbil para que ndo haja prejuizos durante a fase SEMSPC
de planejamento.

id Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Substituir membros da equipe de planejamento que ndo Comando da GCM Timon e
estejam tendo rendimento SEMSPC
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.
Designar membros com mais experiéncia em contratagoes.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( )ARa

Impacto: ( )Baixa ( )Médio (x) Ala

id Dano

1. | Contratac¢io e execucgdo deficiente do cbjeto.

id Agao Preventiva Responsdvel
Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, Setor demandante -

1. | contemplando as dreasinternas e externas corretamente. Comando da GCM

id Agdo de Contingéncia Responsavel
Complementagdo das  informagOes nos  Estudos [Equipe de Planejamento (Fase
Preliminares e corregdo da inconsisténcia durante a inicial) - Comando da GCM Timon

1. | elaboragcdo do Termo de Referéncia {e SEMSPC

ETAPA: ELABORACAQ DOS ESTUDOS PRELIMINARES

Probabilidade: { )Baixa ( x) Média ( )Ahka

Impacto: ( )Baixa { x ) Médio ( )Alta

id Dano

1. Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatério ineficiente.

id Acdo Preventiva Responsavel

1. | Verificar, no que couber, os requisitos previstos na IN Equipe de Planejamento {Fase
40/2020 - ME inicial} - Comando da GCM

Timon e SEMSPC




id

Acdo de Contingéncia

Responsével

Corrigir as  deficiéncias detectadas nos estudos

preliminares.

Equipe de Planejamento (Fase
inicial) - Comando da GCM
Timon e SEMSPC

( x)Baixa( )Média( )Alta

iR

impacto:

( )Baixa{ )Média(x)Alta

Id

Dano

Nio obter sucesso na licitagdo devido ao pre¢o estarinferior ao praticado no mercado ou contratar o

1. servigo por um prego superior ao praticado no mercada

Id Agdo Preventiva Responsavel
Realizar a pesquisa de pregos de acordo coma IN 73/2020 —ME e
utilizar contratagGes similares para estimar a porcentagem Equipe de Planejamento

1. de custos indiretos e lucro

id Acdo de Contingéncia Responsavel
Revisar os precos encontrados, verificar se trata de abjeto i

1. |similar. Solicitar nova cotagdo caso ndo seja aceita. Comissdo Permanente de

Licitacdo e Compras

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: ( x) Baixa ( ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa { YMédia (x)Aka

Id Dano

1. Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatério
ineficiente.

id Acdo Preventiva Responsavel

1 Utilizar o modelo de termo de referéncia da AGU e Setor demandante/equipe
observar as peculiaridades do objeto. técnica

d Ac3o de Contingéncia Responsavel

1. | Revisio do termo de referéncia com inclusdo das Setor demandante/equipe
instrugGes ausentes. técnica

“Probabilidade:

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

{ x ) Baixa ( ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( x ) Médio ( )Aka
Id Dano
1. | Atraso na contratacdo do objeto.
id Ac3o Preventiva Responsdvel
1. | Solicitar aprovagdo do TR pela autoridade competente ao Setor demandante
encaminhar o processo.
id Ac3o de Contingéncia Responsavel
1. Encaminhar a autoridade competente o processo para Comissdo Permanente de

pROC. N Jote /3




| | aprovagio do Termo de Referéncia. | Licitag3o e Compras I

0 ﬂ‘!b [ S
ETAPA: DESIGNACAO DO PREGOEIRO E EQUIPE DE APOIO PROC. N ’

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média { )JAlta
impacto: ( ) Baixa ( x) Médio ( )ARa
Id Dano

1. | Atraso na contratag¢do do objeto
id Acdo Preventiva Responsdvel

1. Identificar no processo, ato formal da autoridade |Comissdo Permanente de Llicitagdo.
competente designando a equipe do pregdo.

id Acdo de Contingéncia Responsdvel
1. | Providenciar o ato de designagdo da equipe de pregdo. Comiss3o Permanente de Licitagdo.

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

Probabllldad -- x) ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( ) Médio (x ) Alta
Id Dano

1. | Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragdo.
id Acdo Preventiva Responsdvel

1. | Utilizar modelo de edital adequado ao objeto. Submissdo do  [Comissdo Permanente de Licitagdo
processo a anilise da Procuradoria Juridica. Verificar a existénciaje Compras

de clausulas nulas e/ou restritivas.

id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Readequacio do edital com retirada de clausulas nulas Comissdo Permanente de Licitagdo
{e/ou restritivas ou alteragoes sugeridas pela Procuradoria. {e Compras

ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGACAO DO EDITAL

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média {( JARa

Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Alta

id Dano

1. | Anulagdo dos atos praticados.

Id Acdo Preventiva Responsavel

1. | Adogio de checklist contemplando o item"publicagdo/divulgagdol Comissdo Permanente de Licitagdo
do edital". e Compras / Pregoeiro.

id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. | Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo Comissdo Permanente de Licitagdo

de apresentagdo da proposta. e Compras / Pregoeiro.




Probabilidade ( x )Baixa { ) Média ( ) Alta

Impacto: { )Baixa (x ) Média ( ) Alta

Id Dano

1. Atraso na contrata¢do

id Acdo Preventiva Responsivel
Divulgagdo da licitagdo no DOM Comissdo Permanente de

1 Licitagdo

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1 Repetir a licitagdo Comissdo Permanente de

Licitacdo e Compras

Probabilidade: { x )Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: { )Baixa ( ) Média (x)Alta
id ‘ Dano

1. Inexecuc¢do contratual

contrato e contratagio do remanescente do fornecimento.

id Acdo Preventiva Responsavel
Exigéncia de requisitos de qualificagdo técnica e econdmica [Comissdo Permanente de
1. ladequados/compativeis ao objeto licitado Licitacdo
d Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Aplicagdo de sangdes, podendo resultar em rescisdo unilateral do Comissao de

Fiscalizagdo/Coordenadoria de
Gestdo de Contratos

( ) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor ( x )

Gestdo do Contrato

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

Probabilidade: { x ) Baixa ( ) Média ( )ARka

impacto: ( )Baixa ( )Média (x) Alta

id Dano

1. Atraso na entrega do objeto. Custos para a Administragdo.

d Agdo Preventiva Responsdvel

1. |Verificacio na fase de habilitacdo do certame que o Pregoeiro/Equipe de Apoio
fornecedor reune todos os requisitos de habilitagdo
jexigidos em edital.

Id iAc¢do de Contingéncia Responsavel

1. [Reabertura do certame e volta de fases na licita¢do para Pregoeiro/Equipe de
convocagdo do fornecedor methor classificado. Aplicacdo de  |Apoio

angdes na empresa que recusou a assinatura do
ontrato.




ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

prOC. ¥ oMbl
s W8 —
R, wie—

Probabilidade: (x )Baixa ( ) Média { )Alta

Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )Aha

d Dano

1. | Descumprimento de formalidade legal.

id Acdo Preventiva Responsavel

1. | Verificagdo de publicagdo do contrato dentro do prazo Equipe de fiscalizagdo do contrato.
legal.

d Agdo de Contingéncia Responsavel

1. | Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de Equipe técnica do orgdo
publicidade. demandante.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

ADE
Probabilidade: ( )Baixa (x ) Média { )ARa
Impacto: ( )Baixa ( x ) Média ( )ARa
id Dano
1. | Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.
Id | Agdo Preventiva Responsdvel
1. | Indicar servidores com conhecimento técnico na drea Setor demandante
do objeto do contrato. Promover capacitacdo dos
fiscais/gestor do contrato.
Id | Acdo de Contingéncia Responsdvel
1. | Substituir fiscal que ndo esteja desempenhando suas Setor demandante/ Controladoria
fungdes adequadamente para a fiscalizagdo do objeto
contratado.

Pro!

babilidade: ( x)Baixa { ) Média ( ) Aka
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x) Alta
id Dano
1 A empresa ndo receber pelo servigo prestado, prejudicando a execugdo do contrato.
id Acdo Preventiva Responsavel
Aprovisionar recursos suficientes para as obriga¢Ges contratuais SEMPOG/FUNDO NACIONAL DE
1. |durante o ano de vigéncia. SEGURANCA PUBLICA
id Agdo de Contingéncia Responsdvel
1. Utlizar o recurso apenas com o que foi conveniado. SEMPOG




Probabilidade: { x )Baixa ( ) Média ( ) Alta
impacto: ( )Baixa ( ) Média (x) Alta

id Dano

1. i0s equipamentos ndo entregues conforme necessidade da instituigdo causando prejuizos aos
usudrios que dependem da execugdo do objeto contratado.

id Agdo Preventiva Responsavel
Fiscalizar pontualmente cada agiio da contratada com relagdoa  [Fiscal administrativo/técnico
1. | execugdo do objeto.

Id Ac3o de Contingéncia Responsdvel
Advertir e se necessario penalizar a empresa 0 quanto antes Gestor do contrato/Assessoria
1. para que 0s prejuizos sejam evitados. Yuridica CPL.

( x )Baixa ( ) Média ( ) Alta
( )Baixa { ) Média (x ) Alta
Dano
1. Deixar de entregar o equipamento
Id Ac3o Preventiva Responsavel
Acompanhar toda a execugdo do contrato, verificar sinais que
1. |refletem o desinteresse da empresa. Fiscal Administrativo/técnico
id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Realizar negociagdio com a empresa afim de que o contrato seja Gestor do contrato.
antido para que ndo haja interrupgio do objeto contratado.
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