TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ELABORAGAO DE ESTUDOS E
PROJETOS DE ENGENHARIA, DE ACORDO COM A DEMANDA DO MUNICIPIO DE TIMON-MA.
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1. UNIDADE REQUISITANTE

Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura de Timon - Ma.

2.DO OBJETO

CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ELABORACAO DE ESTUDOS E PROJETOS
DE ENGENHARIA, DE ACORDO COM A DEMANDA DO MUNICIPIO DE TIMON-MA, devidamente especificados nos
anexos deste projeto basico.

3. JUSTIFICATIVA

Para elaboracdo dos projetos e estudos técnicos, bem como elaboragdo de estudos necessarios &
solicitagdo de financiamento junto a bancos nacionais e internacionais requer-se conhecimento especializado na
matéria inerente a essas atividades com vistas a contratagéo e a execugiio das obras necessdrias para adequacio
especial requerida.

A busca por uma melhor qualidade das obras e o cumprimento dos cronogramas fisicos e financeiros dos
contratos leva a necessidade do fortalecimento das equipes de fiscalizagdo das obras pela prefeitura.

A Prefeitura de Timon-MA ndo dispée em seu quadro funcional de profissionais da area de
arquitetura/engenharia suficientes e em qualificagdo técnica (pds-graduagio) que possam atender a demanda
municipal para desenvolver os estudos e projetos necessdrios, estudos para obtengdo de recursos para
implementa¢do dos projetos, assessoria técnica consultiva, e apoio técnico no acompanhamento e fiscalizagio
das obras, o que torna imprescindivel a contratagdo de empresa especializada com comprovada experiéncia em
servigos técnicos com dimensdo e complexidade semelhantes ao requerido no presente Termo do Referéncia.

Baseados nesses fatores é que se justifica a necessidade da contratagio de empresa especializada na
prestagdo de servigos técnicos de engenharia e arquitetura para elaboragdo de projetos nas diversas areas da
engenharia e outras atividades correlatas, com comprovadas qualificagdes nas atividades pretendidas, composta
por equipes multidisciplinares capacitadas e especializadas para o servigo a ser contatado.

Importante ressaltar que os servigos serdo realizados junto a Secretaria de Obras e Infraestrutura da
Prefeitura Municipal de Timon-MA, em locais definidos pelo préprio Municipio, através de Ordem de Servigo,
quando houver a necessidade.

Os servigos técnicos compreendem: assessoramento técnico; coordenagdo dos servigos; elaboragio de
especificacbes técnicas; estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental; andlises técnicas; elaboracdo de
orcamentos; apoio a fiscalizacdo e acompanhamento de obras e servigcos, levantamentos topograficos e
geotécnicos; elaboragdo de projetos, pareceres, vistorias, e outros servigos de mesmas naturezas, demandados
pela Secretaria de Obras e Infraestrutura da Prefeitura de Timon-MA.

4.D0 VALOR GLOBAL
O valor global da presente licitacdo é de RS 1.661.444,58 (um milh3o, seiscentos e sessenta e um

mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos), com base nas tabelas de
precos SINAPI-CE, SEINFRA-CE, ORSE e demais referéncias detalhadas em ANEXO CUSTOS.

5. DA MODALIDADE E DO REGIME DE EXECUCAO
0 Objeto deste Projeto Basico serd licitado na modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA com vistas a
Registro de Precos.

O objeto desta contratagdo sera executado em regime de ATA DE REGISTRO DE PRECOS a serem
contratados a partir de demanda apresentada. R




6. DAS MEDIDAS PRELIMINARES

Em documento especifico Anexo ao Edital, sdo apresentados todos os procedimentos, aqui sintetizados,
o escopo dos servigos de engenharia a serem realizados, produtos a serem entregues e consideragdes sobre a
equipe técnica principal do contrato.

6.1. ORDEM DE SERVICO

Finalizados os tramites licitatérios, conhecidas as empresas vencedoras e cumpridos todos os
procedimentos e prazos previstos, a SEINFRA, de posse do contrato e do extrato de publicacio emitird a Ordem
de Servico a ser assinada pela empresa contratada.

6.2. REUNIAO DE INiCIO DOS SERVICOS

Antes do inicio da execugdo dos servigos, devera ser realizada uma Reunido de Inicio dos Servigcos com a
presenca dos seguintes participantes:

* Representante da PMT;
e Representante da Empresa Executante; e
e Responsdveis pela Fiscalizagdo dos servicos.

Os assuntos a serem tratados na pauta da reunido deverdo ser basicamente os relacionados nos itens expressos
adiante.

6.3. PLANO DE TRABALHO

Por ocasido da reunido do inicio dos servicos, a empresa executante devera apresentar um Plano de
Trabalho para facilitar o acompanhamento do servico pela fiscalizacdo.

6.4. ART DOS SERVICOS

s

A Anotagdo de Responsabilidade Técnica - ART, é o registro do contrato (escrito ou verbal) entre o
profissional da empresa executante e o0 Municipio de Timon, e identifica os responséveis técnicos pela execugdo
dos servicos.

A ART devera ser apresentada apds a assinatura do contrato, preferencialmente antes ou no inicio do
desenvolvimento da atividade, para evitar a cobranga de multas. O Artigo 3° da Resolugdo n2425/98 do CONFEA
determina que nenhum servigo podera ter inicio sem o registro da ART.

A ART, quanto a sua forma de registro, deverd atender ao art. 10, da Resolucio N¢ 1.025, DE 30 DE
OUTUBRO DE 2009, do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (CONFEA) que dispde sobre a Anotagéo de
Responsabilidade Técnica e o Acervo Técnico Profissional, e da outras providéncias. As ARTs que serdo
elaboradas para os contratos também deverao atender aos demais artigos da resolugédo supracitada.

7. DA HABILITACAO
Os documentos de habilitagdo consistirdo em:

7.1. HABILITAGCAO JURIDICA

Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, acompanhado de todos os aditivos ou o ultimo
aditivo consolidado, devidamente registrado, em se tratando de sociedades comerciais, e, no caso de sociedades
por agdes, acompanhada de documentos de elei¢cdo de seus administradores;

Registro comercial, no caso de empresa individual;
Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis;

Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa estrangeira em funcionamento no Pafs, e ato de
registro para funcionamento expedido pelo érgao competente, quando a atividade assim o exigir;

Certidao simplificada expedida pela Junta Comercial, emitida em data ndo superior a 30 (trinta) dias da
data marcada para a abertura da licitagio.

Certiddo especifica expedida pela Junta Comercial, emitida em data ndo superior a 30 (trinta) dias da
data marcada para a abertura da licitagio.
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7.2. REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA
Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao domicilio
ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e & Divida Ativa da Uniio;
Certiddo Negativa de Débito com o Estado;

Certidao Negativa de Débito com o Municipio;

Certiddo Negativa de Débitos com o INSS;

Certificado de Regularidade do FGTS.

Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT.

7.3. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Balango patrimonial ou fiscal e demonstragbes contdbeis do dltimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situago financeira da empresa - vedada a sua substituicio
por balancetes ou balangos provisérios - podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais
de 03 (trés) meses da data de apresentagdo da proposta, devidamente assinados por contabilista registrado no
CRC, bem como por sdcio, gerente ou diretor, registrado na Junta Comercial competente;

Certiddo Negativa de Faléncia / Concordata / Recuperagdo Judicial, expedida pelo distribuidor da sede
do Licitante.

Os indices que comprovarao a boa situagéo da sociedade serdo os seguintes:
indice de Liquidez Geral maior ou igual a 1,5;

AC + RLP
fndice de Liquidez Geral (LG) = --------=-----e-=--

PC + ELP
Onde:

AC é o Ativo Circulante;
PC é o Passivo Circulante;
RLP é o Realizavel a Longo Prazo;
ELP é o Exigivel a Longo Prazo
indice de Liquidez Corrente maior ou igual a 1,5;

Ativo Circulante (AC)
ndice de Liquidez Corrente (LC) = ----=--===mmmmmmmmmmeemmmmmmmaaee

Passivo Circulante (PC)
[ndice de Endividamento Geral menor ou igual a 0,5

PC + ELP
fndice de Endividamento Geral (EG) = -------------=-----
AT
Onde:

PC é o Passivo Circulante;
ELP é o Exigivel a Longo Prazo;
AT é o Ativo Total.

7.4. QUALIFICACAO TECNICA




A LICITANTE/PROPONENTE devera apresentar prova de Inscricdo ou Registro junto ao Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia - CREA ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU, da localidade da
sede da mesma, no qual conste o(s) nome (s) de seu(s) responsavel (eis) técnico(s).

A Qualificacdo Técnica da LICITANTE/PROPONENTE sera avaliada por meio da Capacidade Técnico-
Operacional e Técnica Profissional, nas formas a seguir definidas:

A. Capacidade Técnico-Operacional da empresa: Comprovacido de aptiddo da empresa licitante para o
desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto desta
licitagdo, que serd feita mediante a apresentagio de Atestado ou Certiddo fornecido por pessoa juridica de direito
puiblico ou privado, acompanhado da respectiva Certiddo de Acervo Técnico (CAT), emitido pelo CREA ou CAU,
por execugdo de obra ou servigo ja concluido, de caracteristicas, e especificacdes semelhantes as do objeto do
edital e anexos (vide Estudo Técnico Preliminar).

B. Capacidade Técnico-Profissional: Comprovacio de que a empresa possui para a equipe principal do
contrato, na data prevista para a entrega dos envelopes, profissionais de nivel superior ou outro devidamente
reconhecido pelo Conselho competente, cujo nome devera constar na Certiddo de Acervo Técnico (CAT), emitido
pelo respectivo Conselho, detentor de Atestado de Responsabilidade Técnica por execugdo de servigo ja
concluido, de caracteristicas semelhantes as do objeto do edital e anexos (vide Estudo Técnico Preliminar).

8. DA PROPOSTA DE PRECOS
Devem ser respeitadas as exigéncias do Edital e legislagdo vigente.

9. DA HOMOLOGAGAO E ADJUDICACAO
A Homologagdo desta licitagdo e a Adjudicagdo do seu objeto em favor da arrematante devidamente
habilitada devem seguir o regramento da legislagio vigente.

10. DO ESCOPO DOS SERVICOS

O objeto contratual deverd ser executado em conformidade com as especificacdes dos servigos
estabelecidas no Termo de Referéncia, constante no Anexo I deste instrumento, no prazo especificado na Ordem
de Servigo emitida pelo Orgio.

A Fiscalizagido da Secretaria de Obras e Infraestrutura - SEINFRA determinara como os servicos deverio
ser priorizados, de acordo com a sua urgéncia, para em seguida solicitar a sua execugdo por meio de Autorizagao
de Servigo que podera ser enviada via correio eletrénico ou ainda entregue pessoalmente ao Coordenador
Técnico, profissional previamente indicado pela CONTRATADA, que no prazo méximo de até 48 (quarenta e oito)
horas, contadas da solicitagio, mobilizard profissional capacitado para detectar o problema e apontar as
solugdes.

Depois de analisado e aprovado pela Fiscalizagdo da Secretaria de Infraestrutura de Timon ficara
estabelecido o prazo maximo de 5 (cinco) dias para o Coordenador Técnico da CONTRATADA acionar os
profissionais necessarios ao pronto atendimento do chamado, montando e controlando as equipes, bem como
todo o ferramental e instrumental que disponibilizard, além de materiais e pegas que se fizerem necessarios. 0
ndo atendimento no prazo sujeitard a CONTRATADA a uma multa de 10% (dez por cento) sobre o preco do
servigo requisitado.

O deslocamento de qualquer equipe até o "ponto de atendimento” devera ser precedido de comunicado
formal 2 Fiscalizagdo da SEINFRA, por parte da CONTRATADA, informando ainda o dia e hora em que esta
previsto o seu comparecimento, ocasiio em que provera o meio de transporte adequado aos profissionais que
comporio a equipe, de forma a atender tempestivamente aos chamados e a autorizagdo de servigo.

Quando houver necessidade da realizacio de servigos simultineos, nos mesmos dias e horarios, devera a
CONTRATADA disponibilizar toda a estrutura necessaria - mio de obra e material/pegas - para a execugdo dos
mesmos sem prejuizo ou custos adicionais para a SEINFRA.
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A CONTRATADA deverd dar pronto atendimento as solicitagbes de servigos e as reclamagdes e/ou
observagoes feitas pela CONTRATANTE, refazendo e ratificando, as suas expensas, todas as ndo conformidades
verificadas nos servigos executados, sem 6nus adicional para a SEINFRA, ficando ainda sujeito as penalidades
previstas no CONTRATO.

Nos precos constantes da tabela de pregos e custos ja estdo incluidas todas as despesas necessarias a
execugdo dos servigos, inclusive as relacionadas com:

* Mio de obra, quais sejam, salérios, encargos sociais, trabalhistas, tributarios, previdenciarios e fiscais,
bem como uniformes e EPI, ndo cabendo nenhum outro énus que ndo o valor estipulado na referida proposta;

» Pecas, ferramentas e todo o instrumental técnico adequado e indispensavel para a execuciao dos
servicos;

» Todo o material necesséario e indispensavel a completa execugdo dos servigos solicitados, discriminados;
» Todos os servigos referentes as manutengoes preventivas e corretivas que se fizerem necessarias;

» Transporte (ida/volta) de equipamentos, materiais e pecas em caso de necessidade;

» Carga, transporte, descarga e montagem;

* Locomogdo do pessoal envolvido na execucdo dos servigos;

 Tributos, taxas e tarifas, emolumentos, licengas, alvaras, multas e/ou quaisquer infragdes;

» Seguros em geral, bem como enc. decorrentes de fendémenos da natureza, da infortunistica e de
responsabilidade civil para danos e prejuizos causados a SEINFRA e/ou a terceiros, gerados direta ou
indiretamente pela execugio dos servigos;

Os servicos objeto deste projeto bdsico deverd ser executados com zelo, efetividade e de acordo com os
padrées de qualidade exigidos pela CONTRATANTE, utilizando-se de materiais novos e de primeira linha com
qualidade igual ou superior aos existentes nas instalagdes, reservando-se ao CONTRATANTE o direito de recusar
qualquer material ou produto que apresentarem indicios de serem reciclados, recondicionados ou
reaproveitados;

Os atrasos ocasionados por motivo de forga maior ou caso fortuito, desde que justificados até 02 (dois)
dias tteis antes do término do prazo de execugio, e aceitos pela CONTRATANTE, ndo serdo considerados como
inadimplemento contratual.

A liberagdo das faturas correspondentes aos servigos efetivamente executados dependerd sempre da
aprovagdo da Fiscalizagao.,

Possivel acréscimo de servigos, ndo previsto em orcamento, devera ser aprovado formalmente pela
fiscalizacao.

11. PRAZO DE EXECUGAO E DA VIGENCIA DO CONTRATO

0 prazo de execugio dos servigos é de 360 (trezentos e sessenta) dias corridos, contados da data de
recebimento da Ordem de Servigo, podendo ser prorrogado nos termos do que dispde os servigos de
caracteristicas continuas, segunda a legislacdo vigente.

0O contrato tera vigéncia de 390 (trezentos e noventa) dias a contar da data da sua assinatura.

Os prazos poderido ser prorrogados, mantidas as demais cldusulas contatuais e assegurada a manutengio
de seu equilibrio econdmico-financeiro, em conformidade com os dispostos na legislagdo vigente, desde que
justificado por escrito e devidamente aprovado pelo CONTRATANTE.

12. DAS MEDICOES
12.1. DA COMPOSICAO DA MEDICAO

As medigbes deverdo ser elaboradas pela Empresa e serdo compostas das seguintes partes:




e Capa e contracapa com "Check List", conforme modelo a ser previamente acordado;
o Planilhas dos servigos previstos, executados e acumulados;

e Estudos e Projetos de Engenharia concluidos

e Relatérios Técnicos de Assessoria Técnica

12.2. DOS PRAZOS

Com o proposito de estabelecer um fluxo constante para um cronograma de pagamentos, desde que os
andamentos dos servigos sigam o ritmo planejado, ficam estipulados os prazos para a tramitacio das medicoes
conforme as datas a seguir:

e Entrada da medicgdo: Até o dia 05 do més subsequente ao més da execugio dos servicos;

e Conferéncia e aprovagio: Até dia 10 do més subsequente ao més da execugdo dos servigos; e

¢ Envio para pagamento: Até o final do més subsequente ao més da execucio dos servigos, desde que nio
haja pendéncia documental de responsabilidade da Contratada.

Observacdo: Quando as datas dos prazos cairem em dia ndo uteis, fica estabelecido o primeiro dia util
subsequente a data prevista, como sendo o limite para o cumprimento do prazo.

13. CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

Os pagamentos serdo feitos pela quantidade efetivamente medida com as unidades constantes na Planilha
de Orcamento, constante no Anexo Il do Projeto Bésico.

Todos os valores referentes a mido de obra, materiais e todos os insumos necessarios para a perfeita
execugdo dos servicos estio inclusos no prego unitario de cada um deles que consta na planilha.

Quando se fizer necessario maiores informagdes referentes a um determinado servico, elas constario no
texto das especificagdes técnicas de cada item.

14. DO PAGAMENTO DOS SERVICOS

Os pagamentos serdo efetuados mediante a entrega dos seguintes documentos, que serdo retidos pela
Contratante:

a) Nota fiscal/fatura emitida com base nos servigos realizados;

b) Cépia da folha de pagamento referente exclusivamente aos segurados prestadores de mio de obra de
que trata a nota fiscal /fatura, ou folha de pagamento normal com indicagées desses segurados;

c) Copia autenticada da guia de recolhimento das contribuigdes incidentes sobre a remuneracio dos
segurados, de que trata a letra “b” acima devidamente quitada por instituicdo bancéria;

d) Certiddo Conjunta Negativa de Débito, referente a quitagido de tributos e contribuicdes federais, ou
equivalente, expedida pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Receita Federal do Brasil, apresentando
igualdade de CNP]J;

e) Copia autenticada da prova de regularidade com as Fazendas Estadual e Municipal;

f)  Cépia autenticada do Certificado de Regularidade de Situagio - CRS do FGTS da jurisdi¢do da sede ou
filial da Contratada, devendo o mesmo ter igualdade de CNP] com os demais documentos apresentados;

g) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacio
de Certiddo Negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lein?5.452, de 12 de maio de 1943.

Toda a documentagdo exigida deverd ser apresentada em original ou por qualquer processo de
reprografia, obrigatoriamente autenticada em cartdrio. Caso esta documentacio tenha sido emitida pela internet,
s0 serd aceita apds a confirmagio de sua autenticidade.




Os pagamentos serdo feitos em parcelas mensais, até o tltimo dia util do més subsequente ao da
realizagdo dos servigos, com base nos certificados de medigdes realizados, apés as conferéncias e autorizagdes,
segundo as exigéncias administrativas em vigor.

Somente serdo pagos os servicos, efetivamente executadas e materiais, efetivamente aplicados.

0 primeiro pagamento sé ser4 feito apds a apresentagao ao érgio ou entidade licitadora da documentagao
referente a licencas, seguros, alvaras e matricula no CREA e no INSS.

Os valores referentes aos servigos que forem rejeitados, relativos a uma medigdo, serio retidos e so serdo
pagos apos a CONTRATADA refazé-los.

Os faturamentos da CONTRATADA deverio se referir aos servicos realizados do primeiro ao tltimo dia de
cada més-calenddrio e deverio ser apresentados apés a aprovagio da Medigdo e Emissio da Nota de Empenho
da Despesa.

De conformidade com o que determina a Circular n2 3290, de 05/09/2005, do Banco Central do Brasil, a
CONTRATADA devera informar, no documento habil de cobranga, o nome completo da pessoa juridica ou fisica, o
CNPJ ou CPF, nome do Banco, n? da Agéncia e n? da conta para depdsito, pela CONTRATANTE, do crédito a que a
CONTRATADA tem direito. Os dados retro mencionados, obrigatoriamente, deverdo ser da mesma pessoa fisica
ou juridica contratada.

Respeitadas as condi¢des previstas no Contrato, em caso de atraso de pagamento, motivado pela
CONTRATANTE, o valor a ser pago serd atualizado financeiramente desde a data prevista para o pagamento até a
do efetivo pagamento, tendo como base o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, pro rata
tempore.

E vedada a antecipagio de pagamento sem a correspondente contraprestagdo do servigo, contudo, na
hipotese de se verificar a necessidade de algum estorno ou ajuste nas medicdes subsequentes ao efetivo
pagamento, o beneficio auferido pela Contratada sera deduzido dos créditos que a contratada fazer jus.

Eventuais acertos no boletim de mediciao a favor da CONTRATANTE, ocorridos apos a liquidacdo do
pagamento, serdo efetuados nos créditos que a CONTRATADA fazer jus, incidindo sobre a parcela liquida uma
atualizacdo financeira em favor da CONTRATANTE, mediante aplicagdo da férmula e indices tratados acima.

A CONTRATANTE far4 a retengéio, com repasse ao Orgio Arrecadador, de qualquer tributo ou contribuicio
determinada por legislagdo especifica, sendo que a CONTRATANTE se reserva o direito de efetud-la ou nio nos
casos em que for facultativo.

NOTA: As empresas dispensadas de retengdes, deverdo entregar a declaragio, anexa ao documento de cobranga,
a que se refere a IN RFB N? 1234, de 11 de janeiro de 2012, em duas vias, assinadas pelo representante legal,
além de informar sua condigdo no documento fiscal, inclusive o enquadramento legal, sob pena de se ndo o
fizerem, se sujeitardo a retencdo do imposto de renda e das contribuigdes sobre o valor total do documento
fiscal.

A CONTRATANTE podera sustar o pagamento de qualquer fatura apresentada pela CONTRATADA, no todo
ou em parte, nos seguintes casos:

a) Execucdo defeituosa dos servigos;
b) Descumprimento de obrigagdo relacionada com os servigos contratados;

c) Débitos da CONTRATADA para com a CONTRATANTE, quer proveniente da execug¢do do Contrato
decorrente desta licitagdo, quer de obrigacGes de outros Contratos;

d) Nio cumprimento de obrigagio contratual, hipdtese em que o pagamento ficard retido até que a
CONTRATADA atenda a cldusula infringida;

e) Obrigacdes da CONTRATADA com terceiros que, eventualmente, possam prejudicar a CONTRATANTE; e
f) Paralisagdo dos servigos por culpa da CONTRATADA.

O Contrato se adequard de pronto as condigdes que vierem a ser baixadas pelo poder Executivo ou
Legislativo, no tocante a politica econdmica brasileira, se delas divergentes.




A PMT no ato de cada pagamento, fard a retengdo do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza -
ISSQN incidente sobre o valor da Nota Fiscal/Fatura, responsabilizando-se pelo recolhimento dos valores
efetivamente retidos.

S6 cabera pagamento por servicos acrescidos ou realizados antecipadamente quando previamente
autorizados ou determinados por escrito pelo titular do érgio ou entidade licitadora.

O pagamento da Administragdo local deverd ser feito proporcionalmente a execuc¢io financeira dos
Servicos.

Embora haja ocasides, como no inicio de servicos, em que se justifique que a razio entre o valor da
administragdo local e o valor global executado na citada ocasiio ultrapasse o percentual previsto
contratualmente para o item, devera, no menor tempo possivel, ser reestabelecida a aderéncia da razio entre o
acumulado de administracio local e 0 acumulado global aos patamares estabelecidos no contrato.

Quando o desempenho for comprometido por medidas unilaterais da contratada, ou seja, recessos, férias
coletivas ou qualquer outra medida que ocasione diminuigdo injustificada das frentes de servicos, o valor da
administragdo local podera ser revisto pela equipe de fiscalizagio.

15. QUANTO A PARTICIPACAO DE CONSORCIO

Néo serd permitida a participagio de empresas reunidas em consércio qualquer que seja sua formacio,
tendo em vista que todos os servigos previstos na licitagdo se referem a trabalhos normais de empresa de
consultoria afeta a esta drea. Para a PMT, lidar com uma tinica empresa, ainda mais neste caso especifico, é mais
coerente e vantajoso.

16. DA FISCALIZACAO
AFISCALIZAGAO representard a CONTRATANTE e terd, entre outras, as seguintes atribuicdes:

a) Agir e decidir em nome da CONTRATANTE, inclusive, para rejeitar os servigos executados em
desacordo com as especificagbes técnicas ou com imperfeigio.

b) Certificar as Notas Fiscais correspondentes apds constatar o fiel cumprimento dos servigos
executados, medidos e aceitos.

c) Transmitir suas ordens e instrugdes por escrito, salvo em situagdes de urgéncia ou emergéncia,
sendo reservado a contratada o direito de solicitar da fiscalizagiio, por escrito, a posterior confirmacio de ordens
ou instrucdes verbais recebidas.

d) Solicitar que a contratada, quando comunicada, afaste o empregado ou contratado que nio
esteja cumprindo fielmente o presente Contrato.

e) Aplicar, nos termos contratuais multa(s) a contratada dando-lhe ciéncia do ato, por escrito, e
comunicar ao érgio financeiro da contratante para que proceda a dedugio da multa de qualquer crédito da
contratada.

f)Instruir o(s) recurso(s) da contratada no tocante ao pedido de cancelamento de multa(s), quando essa
discordar da contratante.

No exercicio de suas atribui¢des fica assegurado a fiscalizacio, sem restrigdes de qualquer natureza, o
direito de acesso ao "local de execugdo dos servigos”, bem como a todos os elementos de informagdes
relacionados com os servicos, pela mesma, julgados necessarios.

17. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

No caso de inadimplemento de suas obrigagdes, a contratada estara sujeita, as previsoes de penalidades
previstas nos artigos 155 a 163 da Lei n® 14.133/2021.




18. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Executar o objeto em conformidade com as condigdes deste instrumento assim como manter durante toda
a execugdo contratual, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as condigdes de habilitagdo e
qualificagdo exigidas na licitacdo.

A CONTRATADA também se sujeita as previsdes e obrigagies legais do artigo 121 da Lei n® 14.133/2021.

19. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE
a) Solicitar a execugdo do objeto a contratada através da emissdo de Ordem de Servigo.

b) Proporcionar a contratada todas as condigdes necessarias ao pleno cumprimento das obrigacdes
decorrentes do objeto contratual, consoante estabelece a Lei Federal n® 14.133/2021.

c) Fiscalizar a execugdo do objeto contratual, através de sua unidade competente, podendo, em
decorréncia, solicitar providéncias da contratada, que atenderd ou justificara de imediato.

d) Notificar a contratada de qualquer irregularidade decorrente da execugio do objeto contratual.
e) Efetuar os pagamentos devidos a contratada nas condi¢des estabelecidas neste Termo.

f)Aplicar as penalidades previstas em lei e neste instrumento.

20. DA GARANTIA CONTRATUAL

A Contratada prestard garantia de execugdo em uma das modalidades previstas na lei n? 14.133/2021,
correspondente a 5% (cinco por cento) do prego global, que lhe sera devolvida em uma tinica parcela, quando do
recebimento definitivo do objeto deste Projeto Basico.

A CONTRATADA apresentard, ap6s a assinatura do contrato e antes da emissdo da Ordem de Servico,
apolices de seguro dos servigos (Seguros de Riscos de Engenharia e de Responsabilidade Civil Geral), em favor da
CONTRATANTE, com valor (importancia segurada) e prazo de vigéncia, ndo inferiores aos deste Contrato.

A CONTRATADA fica obrigada a manter a validade de Garantia de Seguro de Riscos de Engenharia e de
Responsabilidade Civil Geral até a expedigdo, pela CONTRATANTE, do Termo de Recebimento Definitivo dos
servicos.

Acrescido o valor inicial do Contrato e/ou prorrogado o seu prazo, a CONTRATADA apresentard garantia
complementar, no mesmo percentual e/ou prazo, no ato da assinatura do correspondente Termo Aditivo.

A garantia prestada visa afiancar o pleno cumprimento, pela CONTRATADA, das obrigagdes estipuladas
neste Contrato:

a) Ressarcir a CONTRATANTE de quaisquer prejuizos decorrentes de sua rescisdo unilateral e
injustificada; e

b) Cobrir multas que vierem a ser aplicadas em decorréncia de rescisdo contratual ou aplicadas por
descumprimento de quaisquer outras obrigagdes contratuais ou, ainda, cobrir perdas e danos causados a
CONTRATANTE.

Ocorrendo a rescisdo unilateral e injustificada do Contrato, nos termos ajustados no item precedente, a
CONTRATANTE retera a garantia prestada pela CONTRATADA e, ap6s o competente processo administrativo
para apurac¢do dos danos e prejuizos que sofreu, ressarcir-se-a do valor correspondente apurado, inclusive o
pertinente a quaisquer multas aplicadas. Caso o valor da garantia prestada seja insuficiente para cobrir os danos,
o0s prejuizos e as multas, a diferenga sera cobrada judicialmente.

Ressalvados os casos previstos no subitem precedente deste Contrato, a garantia sera liberada até 60
(sessenta) dias apés a data da emissio do “Termo de Recebimento Definitivo dos Servigos”, mediante
requerimento da CONTRATADA e, desde que, cumpridas todas as obrigagdes contratuais.

Quando for oferecida pela CONTRATADA garantia sob a forma de seguro, a execu¢do do mesmo estard
vinculada aos atos praticados pela CONTRATADA, que lhe derem causa, cabendo a FISCALIZACAOQ providenciar a
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notificagio extrajudicial da CONTRATADA para cumprimento de suas obrigagdes, no prazo de 48 (quarenta e
oito) horas. No caso do nido comparecimento da CONTRATADA para o adimplemento de suas obrigacdes, a
notificagdo extrajudicial devera ser envida a seguradora juntamente com o pedido de pagamento da apdlice.

Na garantia devera estar expresso prazo de validade superior a 90 (noventa) dias do prazo contratual.

A ndo prestacdo de garantia equivale a recusa injustificada para a contratagdo, caracterizando
descumprimento total da obriga¢do assumida, ficando o licitante sujeito as penalidades legalmente estabelecidas,
inclusive multa.

Na ocorréncia de acréscimo contratual de valor, deverd ser prestada garantia proporcional ao valor
acrescido.

21.DOS ADITIVOS

Os aditivos serdo discutidos no decorrer dos servicos, no qual a FISCALIZACAO verificard a real
necessidade do aditivo.

0 pleito do aditivo se inicia com a elaboracio da Justificativa Técnica realizada pela FISCALIZAGAQ.

Quando o pleito objetivar acréscimo de servigos, faz-se necessaria a confecgdo, apresentacdo e juntada a
Justificativa Técnica de planilha orgamentaria analitica.

A) Em caso de inclusdo de itens novos, obedecerdo a seguinte ordem de consulta para a definicao do
prego:
I. Tabela de referéncia com a data base da utilizada pelo contratante na licitagdo;

II. Tabela de referéncia atualizada, com retroacio a data base da utilizada pelo contratante na licitagio,
pelos mesmos {ndices de reajustes previstos no edital;

II. Coleta de precos de mercado, com retroagdo a data base da utilizada pelo contratante na licitagao,
pelos mesmos indices de reajustes previstos no edital.

B) Em qualquer dos casos abordados no item A, sera aplicado desconto, da seguinte forma:

I. Inexistindo itens correlatos aos itens novos, serd aplicado o desconto médio global da proposta em
relacdo ao orgamento de referéncia;

II. Existindo itens correlatos aos itens novos, sera aplicado o desconto médio dos itens correlatos da
proposta em relagdo aos precos de referéncia desses itens.

As Justificativas técnicas e seus anexos, caso existam, serdo encaminhadas a empresa contratada para a
supervisdo para analise e comparagio com a tabela do SINAPI ou da SEINFRA, observado o desconto percentual
que a empresa ofereceu para o servigo em questio. Esta emitird o devido Parecer Técnico do Aditivo e enviard
para o 6rgéo fiscalizador.

22.DO0 REAJUSTE DE PRECOS

Os pregos contratuais serfio reajustados apds 12 (doze) meses, a contar da data de apresentagdo da
proposta de precos, pela variacio do ndice de Consultoria, COLUNA 39, constante na revista “Conjuntura
Econémica” editada pela Fundagio Getilio Vargas, pela férmula a seguir relacionada:

R=FATOR *V, onde:

R = VALOR DO REAJUSTE PROCURADO

V =VALOR CONTRATUAL DOS SERVICOS A SEREM REAJUSTADOS
FATOR = (I-Io)/Io

=N Ve ER T E N A DA T A DE REATUSTE DA PROPOSTA

To = INDICE DO MES DA DATA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA




Os reajustamentos acompanhario o desempenho no indice setorial. Quando o indice obtiver um
desempenho crescente serd passivel de acréscimo, quando obtiver um desempenho decrescente, sera passivel de
decréscimo.

A CONTRATADA devera protocolar a solicitagdo de reajuste apés aniversario da proposta, no prazo limite
maximo de 30 dias posterior a divulgacio do indice de reajustamento.

A concessdo de reajustamento estard condicionada a solicitagdo formal do contratado, restando sem
direito a atualizagdo pelo novo indice no perfodo descoberto pela solicitagio.

Somente ocorrera este reajuste para as parcelas que ultrapassem o periodo mencionado e caso o
adimplemento da obrigagio das parcelas a realizar ndo estejam atrasadas por culpa da CONTRATADA conforme
cronograma fisico aprovado pela fiscalizagdo da CONTRATANTE.

Em caso de atraso na execug¢ido dos servigos atribuivel 2 CONTRATADA, os PRECOS contratuais serdo
reajustados pela formula estabelecida no item acima, obedecendo-se os seguintes critérios:

a) Se os indices aumentarem, prevalecerio aqueles vigentes nas datas em que as etapas dos
servigos seriam realizadas de conformidade com o programado no cronograma fisico-financeiro; e

b) Se os indices diminuirem, prevalecerdo aqueles vigentes nas datas em que os servigos forem
executados.

No caso de atraso ou ndo divulgagio do indice de reajustamento, o CONTRATANTE pagara a
CONTRATADA a importancia calculada pela ltima variagdo conhecida, liquidando a diferenga correspondente
tao logo seja divulgado o indice definitivo.

Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma ndo possa mais
ser utilizado, serd adotado em substituigio o que vier a ser determinado pela legislagio entdo em vigor.

Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para
reajustamento do prego do valor remanescente.

0O prego estipulado sera alterado quando ocorrer acréscimo ou supressdo de servigos por conveniéncia do
orgdo fiscalizador, respeitando-se os limites previstos em lei e quando comprovado o desequilibrio econémico-
financeiro do Contrato.

A diferenga percentual entre o valor global do contrato e o obtido a partir dos custos unitarios do
orgamento estimado pela administragdo publica ndo poderd ser reduzida, em favor do contratado, em
decorréncia de aditamentos contratuais que modifiquem a composi¢do or¢amentaria.

23.D0 RECEBIMENTO DOS SERVICOS
a) A fiscalizagao receberd, apds a constatagdo de que os servigos estdo de acordo com o Contratado:

a.1) Provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagdo, mediante termo circunstanciado
assinado pelas partes em até 10 (dez) dias da entrega do produto;

a.2) Definitivamente, por servidor ou Comissdo de Licitagdo designada pela autoridade competente, mediante
termo circunstanciado assinado pelas partes, apds o decurso do prazo de observagio ou vistoria que comprove a
adequacdo do objeto aos termos contratuais, observando os dispostos na legislagdo vigente;

b) O recebimento provisério ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil pela solidez e segurancga dos
servicos objeto da licitagdo, e nem ético-profissional pela perfeita execugdo do mesmo, dentro dos limites
estabelecidos pela Lei ou pelo Contrato.

24. QUANTO A SUBCONTRATACAO

Ser4 admitida a subcontratagio do Objeto pela licitante Contratada até o limite de 30 % (trinta por cento)
do valor total dos servicos, com base na planilha de custos atualizada, observado os dispostos na lei n®

14.133/21.




g,

Néo sera admitida a subcontratagao integral do objeto.

A autorizagdo para subcontratagdo serd analisada caso a caso pelo gestor do Contrato e devera seguir
procedimento disposto em Portaria emitida pela SEOSP.

A subcontratagdo de que trata esta cldusula niio exclui a responsabilidade do contratado perante a
PREFEITURA MUNICIPAL DE TIMON quanto a4 qualidade técnica do servigo executado.

25. DA FONTE DE RECURSOS

As despesas decorrentes desta licitagdo correrdo a conta das seguintes dotagdes orgamentdrias, a saber: FONTE
00 - RECURSOS PROPRIOS

26. DAS DISPOSICOES FINAIS
As informacdes sobre esta licitagdo podem ser obtidas junto a Comissdo Permanente de Licitagdo da
Prefeitura Municipal de Timon.

0 caderno do edital completo poderd ser adquirido no enderego indicado no preAmbulo deste edital.

Sem que caiba aos licitantes qualquer tipo de reclamagdo ou indenizagio, fica assegurado & autoridade
competente:

a) Alterar as condigdes do presente edital, fazendo a reposi¢io do prazo na forma da Lei.

b) Revogar a presente licitagdo por razdes de interesse ptblico decorrente de fato superveniente devidamente
comprovado.

A autoridade competente deve anular esta licitagdo, por ilegalidade, mediante parecer escrito e
devidamente fundamentado.

Fica eleito o foro de Timon (MA) para dirimir qualquer divida na execucio deste Edital.

Timon, 29 de fevereiro de 2024.




ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

1. INTRODUCAO

A Prefeitura Municipal de Timon-MA (PMT) apresenta o escopo basico para prestagio dos servigos de
consultoria prestagio dos servigos técnicos especializados na elaboragdo de estudos e projetos, de acorde com a
demanda do Municipio de Timon.

Estes servigos serdo executados por empresa de consultoria de engenharia especialmente contratada para
esta finalidade, segundo este Termo de Referéncia, que é descritivo e ndo limitativo.

Este Termo de Referéncia tem como regras e diretrizes os procedimentos para contratagdo de servigos
dispostos na INSTRUCAO NORMATIVA N¢ 5, de 25 de maio de 2017 do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagdo de prestacio
de servigos que tem regime de dedicagio exclusiva de mao de obra, que nio gera vinculo empregaticio entre os
empregados da contratada e a Prefeitura de Timon-MA.

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

Para elaboracio dos projetos e estudos técnicos, bem como elaboragido de estudos necessarios requer-se
conhecimento especializado na matéria inerente a essas atividades com vistas a contratagio e a execucio das
obras necessarias para adequacio especial requerida.

A Prefeitura de Timon-MA nio dispde em seu quadro funcional de profissionais da area de
arquitetura/engenharia suficientes que possam atender a demanda municipal para desenvolver os estudos e
projetos necessarios e assessoria técnica consultiva, o que torna imprescindivel a contratagio de empresa
especializada com comprovada experiéncia em servigos técnicos com dimensao e complexidade semelhantes ao
requerido no presente Termo do Referéncia.

Baseados nesses fatores é que se justifica a necessidade da contratagdo de empresa especializada na
prestacao de servigos técnicos de engenharia e arquitetura para elaboragdo de projetos nas diversas areas da
engenharia e outras atividades correlatas, com comprovadas qualificagdes nas atividades pretendidas, composta
por equipes multidisciplinares capacitadas e especializadas para o servigo a ser contatado.

Importante ressaltar que os servigos serdo realizados junto a Secretaria de Infraestrutura da Prefeitura de
Timon-MA - SEINFRA, em locais definidos pelo préprio Municipio, através de Ordem de Servico, quando houver a
necessidade.

3. ESCOPO DOS SERVICOS

Os servigos técnicos compreendem: assessoramento técnico; coordenagio dos servigos; elaboragio de
especificacdes técnicas; estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental; andlises técnicas; elaboracio de
or¢amentos, levantamentos topograficos e geotécnicos; elaboragdo de projetos, pareceres, vistorias, e outros
servicos de mesmas naturezas, demandados pela Secretaria de Infraestrutura da Prefeitura de Timon-MA,

3.1 ESTUDOS PRELIMINARES

» Estudos do solo - Granulometria, Teste de Absor¢io, Limite de Liquidez/Plasticidade e sondagens
a percussao:

Deverio ser executadas sondagens a percussio nos locais, levando em consideragdo o desenho de
implantagdo/locagdo proposto e a observagdo critica dos resultados de investigagdes geotécnicas realizadas
anteriormente visando a construgio da edificagdo, Com base nesses estudos, deverdo ser definidos o niimero de
furos por area e caracteristicas do terreno. Na execucdo das sondagens deverdo ser obedecidos os
procedimentos descritos na Norma Brasileira NBR-6484/01, com especial atenc¢do aos critérios de paralisagdo e
medidas de nivel d'agua. As bocas de todos os furos de sondagem deverdo ser niveladas em relagdo a RN
existentes com cota verdadeira. Devem ser utilizados os critérios de paralisacdo estabelecidos na NBR 6484.
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Em cada furo de sondagem deverdo ser anotadas as profundidades iniciais e finais de cada camada, a
presenga e a cota do lengol de dgua (se ocorrer), material de umidade, material de pequena resisténcia a
penetragdo, ocorréncia de mica, de matéria orginica etc. Os furos deverao ser numerados e posicionados no
terreno através de croqui.

Os materiais, para efeito dessa inspegio, deverio ser classificados de acordo com a textura, procurando-se
uma aproximacdo do melhor modo possivel com a escala granulométrica adotada.

0 ensaio de granulometria é o processo utilizado para a determinagio da percentagem em peso que cada
faixa especificada de tamanho de particulas representa na massa total ensaiada.

Através dos resultados obtidos desse ensaio é possivel a construgdo da curva de distribuigio
granulométrica, tdo importante para a classificagdo dos solos bem como a estimativa de pardmetros para filtros,
bases estabilizadas, permeabilidade, capilaridade etc. A determinagdo da granulometria de um solo pode ser feita
apenas por peneiramento ou por peneiramento e sedimentagéo, se necessario.

0 ensaio deve realizado em conformidade com a NBR-7181/ABNT - Andlise Granulométrica de Solos.

0 limite de Liquidez é o teor de umidade do solo com que se unem, em um centimetro de comprimento, as
bordas inferiores de uma canelura feita em uma massa de solo colocada na concha de um aparelho normalizado
(Aparelho de Casagrande), sob a agdo de 25 golpes da concha sobre a base desse aparelho. O Limite de liquidez
marca a transicio do estado plastico ao estado liquido. E representado por LL, é expresso em porcentagem.

No ensaio de verificagdo do LL devera ser utilizado os procedimentos descritos na NBR 6459 - ABNT -
“Solo - Determinagao do Limite de Liquidez" e a ME 122/94 /DNER - Solos - Determinagio do Limite de Liquidez
- método de referéncia e método expedito.

O ensaio de absorg¢do consiste em escavagdes feitas no terreno com dimensdes suficientes para
permitirem a realizacdo do ensaio descrito nas se¢des subsequentes. No fundo de cada uma das trés escavagoes
deve ser aberta uma vala de se¢io quadrada de 30 cm de lado e 30 cm de profundidade.

Apés a escavagdo, deve-se raspar o fundo e os lados da vala de modo que fiquem 4speros. Retirando da
vala todo o material solto e cobrir o fundo da mesma com uma camada de 5 cm de brita n°1.

Finalmente as valas sdo saturadas, preenchendo totalmente com agua. Entdo, é medido quanto tempo é
necessario para que 1 cm de coluna d’agua seja percolada no solo.

O coeficiente de absorgdo pode ser utilizado para avaliagio de drenagens, dimensionamento de
sumidouros, rebaixamento do nivel d’dgua e estabilidade da massa do solo.

Os desenhos e os graficos das Investigagdes Geotécnicas deverdo ser entregues em midia eletronica, em
formato DWG, de forma que permita leitura total e sem problemas dos arquivos, e em relatérios impressos em
formato A4. Os relatdrios deverdo conter, no minimo, as caracterf{sticas do equipamento utilizado, a descrigdo do
método, o croqui de localizagdo dos furos e as planilhas de sondagem, onde devera estar descrita a identificagdo
do furo consoante com sua posi¢do no croqui, as cotas em relagio ao RN, o nivel da dgua, os indices de
penetracdo, o nimero de SPT, o gréfico de profundidade x Nspt, a identificacdo grafica e descritiva das camadas
do solo e o limite de sondagem.

3.2 PROJETOS DE ENGENHARIA
3.2.1 Projetos de Infraestrutura Viaria
3.2.1.1 Projeto Geométrico

O projeto deverd apresentar, de forma clara e precisa, o memorial descritivo (concep¢do adotada,
metodologia, pardmetros de projeto, planilhas de célculos, especificagcGes técnicas, quantitativos e orgamento),
além de pecas graficas com detalhes construtivos e as indicagdes necessdrias a interpretacdo dos elementos que
os comporao para posterior execugdo de obras.

0 projeto obedecera as larguras previamente determinadas pela PREFEITURA em fungdo do levantamento
topografico e da previsdo legal e deverd utilizar as declividades minimas necessarias para o escoamento
superficial das aguas pluviais (0,0050m/m).




Os projetos deverdo apresentar no minimo:

- Planta e perfil representando o terreno original e greide, curvas de nivel, eixo de implantagdo
estaqueado, inclinagio de rampas, largura das pistas, acostamentos, ciclovias, “tapers”, retomo, acessos,
canteiros central e laterais, indicando, também, elementos de drenagem e obras de arte especiais;

- Mapa de localizagdo e esquema de estaqueamento;

- Secdes transversais tipicas indicando largura e inclinagdes das pistas, acostamentos, canteiros central e
laterais.

3.2.1.2 Projeto de Terraplenagem

O projeto devera apresentar, de forma clara e precisa, o memorial descritivo (concepcdo adotada,
metodologia, pardmetros de projeto, planilhas de cdlculos, especificagdes técnicas, quantitativos e or¢amento),
além de pegas graficas com detalhes construtivos e as indicagdes necessarias a interpretacio dos elementos que
0s comporao para posterior execucdo de obras.

0 projeto de terraplenagem devera ser elaborado em consoniincia com o projeto geométrico da via por
meio de planta baixa, perfis longitudinais e segdes transversais, além de pegas eventualmente exigidas para o
desenvolvimento do projeto.

O projeto de terraplenagem sera a base para a compatibilizagdo dos diversos projetos executivos
complementares.

Deverdo ser apresentados as Notas de Servigo e os Quadros de cubagdo com os volumes de corte e aterro
das vias projetadas e das quadras lindeiras, quando for o caso;

Os custos referentes aos projetos executivos de terraplenagem serdo inclusos nos projetos geométricos do
sistema viario.

3.2.1.3 Projeto de Drenagem

Devera ser realizados estudos hidroldgicos destinados a subsidiar os projetos de drenagem tendo com
elementos de referéncia:

- Sistema de macrodrenagem de cidade;

- Base cartografica digital da cidade;

- Levantamentos topograficos e cadastrais dos elementos do sistema de drenagem existente.

- Deverdo ser utilizados os dados pluviométricos e pluviograficos e a equagio de chuvas intensas a
serem adquiridas no érgao competente.

Deverdo ser efetuadas locagdes, definigdes construtivas e dimensionamentos hidraulicos dos dispositivos
de drenagem. Deverio ser detalhadas as locagdes efetivas em planta e perfil dos dispositivos, de acordo com os
padrdes adotados. Serdo procedidos os detalhamentos estruturais dos dispositivos e obras de arte corrente,
envolvendo forma, armacio e fundacio, bem como detalhes construtivos. Prevé-se a necessidade de
detalhamento a nivel construtivo das interfaces entre a drenagem existente e a projetada.

O Projeto de Drenagem sera composto por no minimo:

- Memorial descritivo de drenagem;

- Relatdrio de bacias hidrograficas externas ao conjunto;

- Memodria de calculo de dimensionamento das galerias, canais etc.;

- Planilha de quantidade;

- Indicagio dos normativos técnicos utilizados;

- Plantas com tragado de todos os dispositivos de drenagem, figurando junto aos mesmos a
geometria das se¢des, extensdes, declividades, cota de implantagdo do dispositivo e do terreno;
numeragio de todos os dispositivos em ordem sequencial; e, tragado do divisor de dguas pluviais
referentes as bacias de captagdo de cada dispositivo de drenagem, no caso de galerias, indicacao
do divisor para cada pogo de visita;

- Perfil do terreno, com indicagio das cotas do mesmo nas esquinas e nos pontos notaveis;

- Perfil das galerias com indica¢io das se¢des, declividades dos vérios trechos e cotas de cada pogo
de visita compatibilizando com o projeto de sistema vidrio e urbanizacéo; Q
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- Profundidade da tubulagio na entrada e saida do pogo de visita;

- Altura interna do baldo do pogo de visita;

- Estaqueamento da galeria a partir do ponto de langamento;

- Todas as indicagBes de cotas e extensdes das galerias e dos terrenos, figurando em quadro
sintético, desenhado na parte inferior de cada perfil;

- Detalhes de dispositivo:

- Detalhamento geométrico completo e cotas de implantagdo do dispositivo;

- Projeto estrutural completo do dispositivo com indica¢do do consumo de materiais,

3.2.1.4 Projeto de Pavimentag¢io

0 projeto de pavimentagdo devera cumprir com as fungdes de seguranca e conforto, como também as
fungdes estruturais a fim de permitir a resisténcia de cargas cada vez maiores, inclusive levando-se em conta a
hierarquizagdo das ruas, isto é, em locais pouco trafegados por veiculos pesados, com pouca densidade
habitacional, a pavimentagdo deverd ser avaliada de forma diferente que a pavimentagdo nos grandes eixos
urbanos, cabendo ao projetista adequar o que melhor atender a cada caso.

0 projeto devera conter no minimo:

- Projeto de Intervengio proposto, com indica¢io dos tipos de pavimentos;

- Plantas e detalhes grificos elucidativos com indicagio do projeto proposto com Planta de
locagdo com estaqueamento dos eixos das ruas ja pavimentadas e tipo de pavimentos da area de
intervencao;

- Segdes transversais tipo de todas as ruas da area de intervengio;

- Segdes transversais em tangente e em curva caso existir;

- Esquema longitudinal das ruas, contendo cotas do terreno e cotas do projeto, com
representagdo das solugdes de pavimento adotadas ao longo das ruas;

- Grafico de distribui¢do dos materiais e espessuras das camadas.

3.2.1.5 Projeto de Sinalizacao

O Projeto de sinalizagdo deverd ser realizado com a finalidade de advertir, regulamentar e indicar a forma
correta e segura para a movimentagdo de veiculos e pedestres. Além disso, as formas, as cores e dimensoes
devem ser rigorosamente seguidas, para que se obtenha o melhor entendimento por parte do usudrio, coerente
com as Resolugées do CONTRAN que tratam da uniformizagdo e padronizagao de Sinalizagdo Vertical e
Horizontal.

O Projeto devera ser composto da sinalizagio grafica vertical, horizontal, indicativa, turistica e/ou de
obra e dispositivos auxiliares, e tem por finalidade fornecer informacgdes aos usuarios da via a adotarem um
comportamento adequado, de modo a aumentar a seguranga, a fluidez e a ordenagio do fluxo. Ainda devera ser
previsto projeto de sinalizagio provisdria por se tratar de recuperagdo em trecho urbano.

Em face de seu poder de comunicagio, a sinalizacdo deverd ser reconhecida e compreendida por todo o
usuario, independentemente de sua origem ou da frequéncia que utiliza a via.

O Projeto de Sinalizagdo deverd ser elaborado atendendo aos principios da Engenharia de Trafego,
observando: o Codigo de Trénsito Brasileiro - CTB, Resolugdes do Conselho Nacional de Transito -CONTRAN,
assim como as normas de projetos contidas nos Manuais de Sinalizagdo do mesmo.

3.3 ELABORACAO DE ESTUDOS ESPECIFICOS

Esta atividade compreende a realizacdo de estudos técnicos, econdmicos, institucionais, ambientais e
financeiros dos projetos de engenharia, além da elaboragiio de planos na rea de infraestrutura a ser solicitado
pela Prefeitura de Timon-MA.

3.3 ASSESORIA TECNICA

Esta atividade esta relacionada com o apoio técnico e juridico a Secretaria Infraestrutura de Timon em
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4, PRODUTOS
4.1 Estudos e Projetos

- Relatdrios Técnico dos Estudos
- Projeto Basico
- Projeto Executivo

Formas de apresentagdo dos trabalhos

Todos os documentos deverdo obedecer as normas de apresentacdo da ABNT. Os desenhos que comporio
os projetos serdo produzidos em formato AutoCAD utilizando- se as escalas adequadas para perfeita
compreensao dos projetos, Deverdo ser entregues em 01 (uma) vias em papel suifite, em formato padrao “A
Zero" ou ;1A Um’, ou em formato que melhor se adeque ou de acordo com a solicitagdo do CONTRATANTE, com
indicagdo dos seguintes dados:

- Objeto do desenho ou planta;

- Razio social da Contratada;

- Razdo social do Contratante;

- Nome do responsavel técnico pelo projeto, habilitacdo e registro profissional;
- Nome do desenhista;

- Nome do arquivo digitalizado em Auto CAD;

- Escala;

- Data de produgdo do desenho ou arquivo e nimero da Revisao;

- Devera seguir o padrdo de carimbo fornecido pelo CONTRATANTE.

Todos os textos atinentes ao anteprojeto, ao projeto executivo e aos cadernos de especificagdes técnicas,
planilhas or¢amentdrias e cronograma fisico-financeiro, deverio ser produzidos em papel “A4” e entregues ao
CONTRATANTE, em uma via, devidamente encadernadas, contendo o timbre ou a identificagdo da razao social da
CONTRATADA e o0 nome do responsavel técnico pelo projeto, com indicagdo do registro no CREA e da habilita¢do
especffica.

A CONTRATADA fornecerd ao CONTRATANTE midia eletrénica em que deverdo estar gravados todos os
arquivos gerados (desenhos, maquetes, memoriais etc.).

Eventuais equivocos, imperfeigdes ou auséncia de detalhes ndo detectados na ocasido da entrega e
aprovagdo dos documentos do projeto executivo, ndo eximem a CONTRATADA de repara-los, quando solicitado,
sem quaisquer dnus para o CONTRATANTE.

Os desenhos deverdo obedecer aos formatos e normas de representacdo previstas na ABNT. Devera ser
indicada, para cada projeto, a simbologia utilizada nos desenhos.

Os desenhos de cada um dos projetos deverio ser agrupados em conjuntos separados e independentes,
em correspondéncia a cada um dos projetos.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Art. 18, | da Lei 14.133/2021

Objeto

CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA
ELABORAGCAO DE ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA, EM
ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO MUNICIPIO DE TIMON/MA.

| - Descrigado da necessidade da contratacao

O municipio de Timon objetiva o seu desenvolvimento a partir da necessidade de avangos
no ambito da mobilidade urbana, urbanismo e macrodrenagem, bem como a
compatibilizagéo de aspectos do ponto de vista da expertise técnica, redugéo de riscos,
eficiéncia no emprego de recursos publicos e principaimente conformidade com normas e
regulamentacdes atuais.

11 - Problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico

1. Atendimento a demandas de projetos complexos de engenharia, especialmente em
dreas especializadas. A consultoria oferece acesso a profissionais altamente
qualificados e experientes nessas areas especificas;

2. Sobrecarregada ou auséncia de pessoal, em quantidade e qualificacdo para lidar com
a demanda de projetos de engenharia. A contratacao de consultoria permite ampliar
a capacidade de trabalho sem a necessidade de aumentar permanentemente o
quadro de funcionarios;

3. A consultoria pode ajudar a garantir o cumprimento de prazos e metas estabelecidos
para a realizacdo de projetos de engenharia;

4. As empresas de consultoria costumam estar atualizadas com as ultimas tecnologias
e inovacdes na area de engenharia. Ao contrata-las, a administracéo publica pode se
beneficiar do acesso a essas tecnologias e aplica-las em seus projetos, aumentando
sua eficiéncia e qualidade;

5. Os consultores podem ajudar a garantir que os projetos de engenharia estejam em

conformidade com todos os requisitos legais e normativos aplicaveis, evitando

problemas legais e atrasos durante a execucdo das obras;
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1 - Previsdce da contratagdo no planoc de contratagdes anual

Contratacdo pertinente as funcées administrativas da unidade contratante oriunda
de previsao propria € em consonancia com o planejamento financeiro e funcional | (X)
do drgéo

Contratagao com fim especifico de programa, projeto ou atividade de escopo proprio
que representa investimento ou aplicacéo de recursos para melhoria de publico alvo
através das funcdes precipuas do ente ou érgdo, com previsdo orcamentaria ()
especifica e em consonancia com o planejamento financeiro e funcional do érgéo
Contratacdo de despesa néo rotineira de carater especifico prevista em plano de
contratacdo anual por meio de orcamento préprio e planejamento financeiro e | ( )
funcional especifico
Outro:

iV - Requisitos da contratacao
IV.1 — Requisitos técnicos do objeto (A partir de 4% do or¢gamento total estimado)

e Registro ou inscricdo da empresa no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea)
e/ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU), demonstrando o ramo de atividade
pertinente e compativel com o objeto deste Termo de Referéncia, conforme legislacdo
vigeinte;

e Declaragdo de Ciéncia da Abrangéncia (Localiza¢do) dos Locais de Execugdo dos Servicos
informando que tem conhecimento da abrangéncia dos locais onde serdo executados os
servicos de engenharia, emitida pelo préprio licitante, assinada pelo(s) o(s) Responsavel(is)
Técnico(s) ou Representante Legal;

s Comprovacao de capacidade técnica-operacional em nome da EMPRESA, representado por
Atestado(s) expedido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou privado, comprovando a
execugdo de obras/servigos de consultoria de porte e complexidade semelhante ao objeto
dessa licitagdo, executadas/prestados com técnicas construtivas semelhantes ou superiores
as requeridas para execugdo dos itens relacionados abaixo, caracterizados pelas parcelas de
maior relevancia técnica e de valor significativo, com os quantitativos minimos detalhados
no item 1V.2 deste ETP;

e Of(s) Atestado(s) devem ser acompanhados (s) da(s) respectiva(s):

a) Certiddo(0es) de Acervo Técnico (CAT) do(s) profissional(is) responsavel(is) a época
expedida(s) pelo Crea ou CAU da regido onde os servigos foram executados; ou

b) Certiddo(des) de Acervo Operacional {CAQ); ou

c) Anotagao(Oes) de Responsabiiidade(s) Técnica(s) do(s) profissionai(is) responsavel(is)
pela obra vinculado(s) no(s) referido(s) atestado(s) e contrato de servicos entre a empresa
licitante e a pessoa juridica de direito publico ou privado que emitiu o atestado;

e Deverdo constar do(s) atestado(s) ou certiddo(es), em destaque, os seguintes dados: a)
Local de execucdo/prestacdo dos servigos; bh) Nome da contratante e da contratada; c)
Nome do(s) responsavel{eis) técnico(s), seu(s) titulo(s) profissicnal{is) e ntiimeros de
registro(s); e d) Relacdo dos servicos executados/prestados;

e Em caso de apresenta¢do de Atestado de desempenho emitido em favor de consorcio do
qual ele tenha feito parte, se o atestado ou o contrato de constituigdo do consércio ndo
identificar a atividade desempenhada por cada consorciado individualmente, serdo
adotados os seguintes critérios na avaliacdo de sua qualificacdo técnica:
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a) Caso o atestado tenha sido emitido em favor de consdércio homogéneo, todas as
experiéncias atestadas serdo reconhecidas para cada uma das licitantes consorciadas, na
proporgao quantitativa de sua participagdo no consorcio;

b) Caso o atestado tenha sido emitido em favor de consdrcio heterogéneo, as experiéncias
atestadas deverdo ser reconhecidas para cada consorciado de acordo com os respectivos
campos de atuagdo.

Comprovacdo de capacidade técnica-profissional do Responsdvel Técnico da LICITANTE,
representado por Atestado de Responsabilidade Técnica (ART), devidamente registrado no
Crea ou CAU, acompanhado da respectiva Certidao de Acervo Técnico (CAT), expedida por
estes Conselhos, comprovando ter o profissional executado servigos relativos a consultoria
em questao;

O Responsdvel Técnico deve ser pertencente ao quadro permanente da PROPONENTE, na
data da entrega da proposta, com a apresentacdo de comprovagdo de vinculo, no qual serd
aceito como comprovacgao:

a) Empregado: carteira de trabalho ou contrato de trabalho;

b} Auténomo: contrato de prestagdo de servico;

c) Dirigente ou sdcio: ato constitutivo da empresa;

d) Os comprovantes para o caso de o Responsavel Técnico ser Empregado ou Autdnomo
poderdo ser substituidos por declaragdo de contratagdo futura com anuéncia por escrito do
profissional.

Durante a execu¢dao do CONTRATO o profissional indicado como Responsavel Técnico pode
ser substituido por profissional de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovado
previaimente pela PREFEITURA;

No caso de duas ou mais licitantes apresentarem atestados de um mesmo profissional como
Responsdvel Técnico, como comprovagdo de qualificagdo técnica, ambas serdo inabilitadas;
Declaragdo formal de que dispord, por ocasido da futura contratacdo, das instalacdes,
dentre essas a, comprovagdo de que dispde ou dispora de suporte técnico e intelectual nas
especificacdes técnicas dos servicos a serem executados, de complexidade igual ou superior
as do objeto da presente licitagdo bem como aparelhamento e pessoal técnico considerados
essenciais para a execugdo contratual;

IV.2 — Requisitos de qualificacdo técnica da contratada

Elaboracdo e Estudos e Relatérios de

I d 1,00

Sondagem Geotécnica un
Elaboragdc de Estudos, Levantamentos,
Relatérios e Projetos de Macrodrenagem und 1,00
Pluvial
Elaboragdo de Estudos, Levantamentos,

. . : S und 1,00
Relatérios e Projetos de Pavimentacéo viaria

ltoria técnico-juridi Projetos d
Consultoria técnico-juridica em Projetos de sl 1,00

Engenharia, Arquitetura e Urbanismo

Elaboragdo de Estudos, Levantamentos,
Relatérios e Projetos de Elementos de und 1,00
combate a incéndio e pénico

Elaboragdo de Estudos, Levantamentos,

g ; 7 und 1,00
Relatérios e Projetos de Sinalizag8o vidria

iV.3 — Requisitos de habilitacdo da contratada
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Exigéncias previstas nos artigos 62 a 70 da Lei 14.133/21.

IV.4 — Requisitos de habilitacdo de lei ou regramento especial
Nao ha matéria especial aplicavel.

IV.5 — Requisito de recebimento do objeto
Ao final de cada etapa da execugfio contratual, conforme previsto no Cronograma Fisico-
Financeiro, a Contratada apresentara a medigdo prévia dos servigos executados no periodo,
através de planiiha e memoria de caicuio detaihada.
Uma etapa sera considerada efetivamente concluida quando os servigos previstos para aquela
etapa, no Cronograma Fisico-Financeiro, estiverem executados em sua totalidade.
A Contratada também apresentara, a cada medi¢do, os documentos comprobatorios da
procedéncia legal dos produtos e subprodutos utilizados naquela etapa da execugio
contratual, quando for o caso.
O recebimento provisorio sera realizado pelo fiscal técnico, administrativo e setorial ou pela
equipe de fiscalizagdo apos a entrega da documentago acima, da seguinte forma:
A contratante realizard inspe¢do minuciosa de todos os servigos executados, por meio de
profissionais técnicos competentes, acompanhados dos profissionais encarregados pelo
servigo, com a finalidade de verificar a adequacfio dos servigos e constatar e relacionar os
arremates, retoques e revisdes finais que se fizerem necessarios.
Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal
técnico do contrato ira apurar o resultado das avaliagdes da execugdo do objeto €, se for o
caso, a analise do desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizados em
consondncia com os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de
valores a serem pagos a contratada, registrando em relatorio a ser encaminhado ao gestor do
contrato.
A Contratada fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto/produto em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorregdes resultantes da execugfio ou elementos empregados, cabendo a fiscalizagdo nio
atestar a ultima e/ou Unica medi¢io de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais
pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.
O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusdo de todos os
testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.
A aprovagdo da medigdo prévia apresentada pela Contratada ndo a exime de qualquer das
responsabilidades contratuais, nem implica aceitagéo definitiva dos servigos executados.
Da mesma forma, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal administrativo devera
verificar as rotinas previstas no Anexo VIII-B da IN SEGES/MP n° 5/2017, no que forem
aplicaveis a presente contratagdo, emitindo relatério que sera encaminhado ao gestor do
contrato,
No prazo de at€¢ [5 dias corridos a paitit do recebimento dos documentos da
CONTRATADA, cada fiscal ou a equipe de fiscalizagdo devera elaborar Relatorio
Circunstanciado em consondncia com suas atribuig¢des, e encaminha-lo ao gestor do contrato.
» quando a fiscalizagdo for exercida por um unico servidor, o relatorio circunstanciado
devera conter o registro, a andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execugio
do contrato, em relagfio & fiscalizacfio técnica e administrativa e demais documentos
que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para
recebimento definitivo.
» Sera considerado como ocorrido o recebimento provisorio com a entrega do relatorio
circunstanciado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do.ultimo.

{ Foiha N

f sy e
.9 s s




Na hipotese de a verificacdo a que se refere o paragrafo anterior nio ser procedida
tempestivamente, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento provisorio no
dia do esgotamento do prazo.

No prazo de até¢ /0 (dez) dias corridos a partir do recebimento provisdrio dos servigos, o
Gestor do Contrato devera providenciar o recebimento definitivo, ato que concretiza o ateste
da execugdo dos servigos, obedecendo as seguintes diretrizes:

Realizar a analise dos relatorios ¢ de toda a documentagio apresentada pela fiscalizagio e,
caso haja irregularidades que impegam a liquidagdo € o pagamento da despesa, indicar as
clausulas contratuais pertinentes, solicitando 8 CONTRATADA, por escrito, as respectivas
corregdes;

Emitir Termo Circunstanciado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados,
com base nos relatérios e documentagdes apresentadas; e

Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizagdo, com base no Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR),
ou instrumento substituto.

Nos contratos de escopo O recebimento da Gltima etapa de execugio equivale ao recebimento
do objeto como um todo, e sera realizado da seguinte forma:

» provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizagio, mediante
termo circunstanciado, assinado pelas partes em até 15 (quinze) dias da comunicagio
escrita do contratado;

» definitivamente, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente,
mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes, apds o decurso do prazo de
observagdo, ou vistoria que comprove a adequagdo do objeto aos termos contratuais,
observado os dispostos da Lei n® 14.133/21;

O prazo para recebimento definitivo serd de 90 (noventa) dias.

Na hipotese de a verificagdo a que se refere o subitem anterior ndo ser procedida dentro do
prazo fixado, reputar-se-a como realizada, consumando-se o recebimento definitivo no dia
do esgotamento.

O recebimento provisorio ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da Contratada
pelos prejuizos resultantes da incorreta execug@o do contrato, das garantias concedidas e das
responsabilidades assumidas em contrato e por forga das disposi¢des legais em vigor (Lei n°
10.406, de 2002).

Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes  constantes neste Projeto Bdsico ¢ na proposta, devendo ser
corrigidos/refeitos/substituidos no prazo fixado pelo fiscal do contrato, as custas da
Contratada, sem prejuizo da aplicagdo de penalidades.

iV.6 — Requisito de execucao do contrato ou fornecimento

Responsabilidade da contratada de fiel cumprimento do contrato.
Manutencéo de boa situagéo fiscal, juridica e trabalhista durante a execugéo do contrato.

V — Andlise das alternativas técnicas ao objeto (levantamento de mercado)

V.1 = Alternativa 1: Parcerias Publico Privadas

Vantagens:
Transferéncia de Riscos: Uma das principais vantagens das PPPs é a transferéncia de
riscos do setor publico para o setor privado. Isso pode incluir riscos financeiros,

operacionais e de construcéo, reduzindo a carga sobre o governo e os contribuintes.




Responsabilidade de Longo Prazo: Os contratos de PPP geralmente tém longos prazos, o
que incentiva os parceiros privados a manter aitos padroes de qualidade e desempenho ao
longo do tempo.

Desvantagens:

Complexidade: As PPPs geralmente envolvem contratos complexos e negociagdes
prolongadas entre o setor publico e privado, o que pode levar a atrasos e dificuldades na
implementacéo do projeto.

Custos Mais Altos: Em alguns casos, os custos das PPPs podem ser mais altos do que os
projetos tradicionais financiados pelo governo, devido aos lucros exigidos pelo setor privado
e aos custos de financiamento mais elevados.

V.1.1 = Aniélise da Alternativa 1

Embora as PPPs possam oferecer algumas vantagens teéricas, como a transferéncia de
riscos e responsabilidade de longo prazo, as desvantagens, como a complexidade, custos
mais altos e riscos n&o totalmente transferidos, podem torna-las uma opg¢do menos
favoravel para o poder publico em comparagdo com outras formas de financiamento e
execucdo de projetos. Portanto, € crucial avaliar cuidadosamente todas as opcdes
disponiveis e considere as caracteristicas especificas de cada projeto anies de opiar por
uma PPP.

V.2 = Alternativa 2: Convénios e Parcerias

Vantagens:

Ampliacdo da capacidade de atendimento: Convénios permitem que o poder publico se
associe a entidades publicas ou privadas para ampliar sua capacidade de atendimento em
areas como saulde, educacéo, infraestrutura, entre outras.

Reducéo de custos: Ao compartilhar recursos e responsabilidades com outras entidades, o
poder publico pode reduzir custos operacionais e investimentos necessarios para a
execucéo de determinados projetos ou servigos.

Desvantagens:

Risco de descontinuidade: Dependendo da estabilidade das entidades parceiras, ha o risco
de descontinuidade dos projetos em caso de mudancga de gestéo ou de interesse por parte
da entidade parceira.

Limitacdo da autonomia: Em aiguns casos, a parceria com entidades externas pode limitar
a autonomia decisoria do poder publico, uma vez que decisdes estratégicas podem ser
compartilhadas ou influenciadas pelos parceiros.

V.1.2 - Analise da Alternativa 2

Em conclus&o, embora os convénios possam apresentar beneficios, é crucial reconhecer
os desafios e riscos inerentes a essa modalidade de parceria para o poder publico. A
possibilidade de descontinuidade dos projetos devido a mudangas na gestao ou interesse
por parte das entidades parceiras, bem como a dependéncia dos recursos e compromissos
dessas entidades, pode comprometer a estabilidade e efetividade das iniciativas. Além
disso, a parceria com entidades externas pode limitar a autonomia deciséria do governo,
levando a conflitos de interesse e dificultando a implementacéo de politicas alinhadas com
os objetivos governamentais.
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V.3 - Alternativa 3: Capacitacdo e Treinamento interno

Vantagens:

Adaptacéo as necessidades especificas: A capacitagéo interna permite que o treinamento
seja adaptado as necessidades especificas da organizacdo e dos funcionarios. Isso
significa que os programas de treinamento podem ser personalizados para abordar os
desafios especificos enfrentados pelo poder publico, garantindo uma abordagem mais
direcionada e eficaz.

Conhecimento institucional: investir na capacitagéo interna ajuda a reter o conhecimento
institucional, garantindo que as habilidades e experiéncias adquiridas pelos funcionarios
permanegam dentro da organizagéo. Isso pode ser especialmente importante em setores
onde a continuidade e a consisténcia sdo essenciais, como na administracdo publica.

Desvantagens:

Recursos e tempo necessarios: Desenvolver e implementar programas de treinamento
internos exige recursos financeiros e tempo significativos. Isso inclui custos relacionados a
contratagdo de instrutores, desenvolvimento de materiais didéticos e interrupcdo das
operagdes normais para participacao dos funcionarios nos programas de treinamento.
LimitacOes de perspectiva: A exposicéo iimitada a diferentes perspeciivas e experiéncias
externas pode resultar em uma viséo estreita e limitada por parte dos funcionarios. A falta
de diversidade de opinides e abordagens pode reduzir a capacidade da organizagéo de
inovar e adaptar-se a novos desafios.

V.1.3 —= Anélise da Alternativa 3

A capacitacéo e o treinamento interno podem ser (teis em muitas situacdes, no entanto, é
importante reconhecer que nem sempre é a melhor opgéo para a administracéo publica.
Em vez disso, € essencial considerar uma variedade de abordagens, incluindo a
contratag@o de especialistas externos e consultores, para garantir que os funcionérios do
governo tenham acesso as habilidades e conhecimentos necessarios para enfrentar os
desafios complexos do ambiente contemporéneo.

V.1 = Alternativa 4: Contratacdo de Consultoria

Vantagens:

Expertise especializada: Consultores trazem consigo conhecimentos especializados e
experiéncia em areas especificas, fornecendo ao poder publico acesso a habilidades que
podem néo estar disponiveis internamente.

Reducéo de custos operacionais: Contratar consultores em vez de manter equipes
permanentes pode resultar em economia de custos, pois elimina despesas associadas a
contratacao, treinamento e manutencéo de pessoal interno.

Isencéo e imparcialidade: Consultores externos podem oferecer uma perspectiva imparcial
e independente sobre questdes e desafios enfrentados pelo poder publico, ajudando a
evitar vieses e conflitos de interesse internos.

Desvantagens:

Dependéncia externa: Uma dependéncia excessiva de consultores externos pode reduzir a
autonomia e capacidade de tomada de decis&o do poder plblico, tornando-o vulneravel as
flutuacées do mercado de consultoria e as agendas dos consultores.

Desafios de comunicac&o e integracéo: A integragéo de consultores externos com a equipe
interna pode ser desafiadora, especialmente em ambientes onde ha resisténcia a mudanga
ou falta de cooperagéo entre as partes.

V.i.4 — Anaiise da Aiternativa 4




A contratacéo de consultoria pode ser a melhor opgéo para a administragao publica quando
ha necessidade de expertise especializada, flexibilidade, independéncia, eficiéncia e foco
nas prioridades estratégicas. E importante que o processo de contratacdo seja
transparente, baseado em critérios objetivos e supervisionado adequadamente para
garantir o maximo beneficio para o governo e a sociedade como um todo.

V.4 - Justificativa técnica e economica da escoiha do tipo de soiucao a contratar

A contrata¢do de consultoria para elaboracdo de projetos de engenharia pode ser justificada
scb os interesses da administracdo publica devido a necessidade de expertise técnica
especializada para garantir a qualidade, eficiéncia e seguranc¢a das obras publicas, além de
otimizar recursos financeiros e evitar problemas futuros de execugao.
Sob a dtica dos interesses publicos, essa solugao viabiliza:

1. Projetos especializados mais eficientes;

2. Reducéo de riscos e futuras solicitacbes de formalizacdo de termos aditivos em
contratagbes publicas;
Padrées, normas e regulamentacdes cumpridas;
Inovacéo e praticas avangadas utilizadas;
Maior transparéncia;
Qualidade e segurancga de servigos publicos prestados.
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Vi - Descri¢ao da solugdao como um todo

A Prefeitura de Timon-MA nédo dispde em seu quadro funcional de profissionais da
area de arquitetura/engenharia suficientes e em qualifica¢do técnica (pds-graduac¢do) que
possam atender a demanda municipal para desenvolver os estudos e projetos necessarios,
estudos para obtencdo de recursos para implementa¢do dos projetos, assessoria técnica
consultiva, e apoio técnico no acompanhamento e fiscalizacdo das obras, o que torna
imprescindivel a contratacdo de empresa especializada com comprovada experiéncia em
servi¢os técnicos com dimensdo e complexidade semelhantes ao requerido no presente
Termo do Referéncia.

Baseados nesses fatores € que se justifica a necessidade da contratagdo de empresa
especializada na prestacao de servicos técnicos de engenharia e arquitetura para elaboracéo
de projetos nas diversas areas da engenharia e outras atividades correlatas, com
comprovadas qualificagdes nas atividades pretendidas, composta por equipes
multidisciplinares capacitadas e especializadas para o servi¢o a ser contatado.

Importante ressaltar que os servicos serdo realizados junto a Secretaria de Obras e
Infraestrutura da Prefeitura Municipal de Timon-MA, em locais definidos pelo proprio
Municipio, através de Ordem de Servico, quando houver a necessidade.

Os servicos técnicos compreendem: assessoramento técnico; coordenacdo dos
servicos; elaboracao de especificagoes técnicas; estudos de viabilidade técnica, econdmica e
ambiental; analises técnicas; elaboracdo de orcamentos; apoio a fiscalizacdo e

acompanhamento de obras e servi¢os, levantamentos topograficos e geotécnicos;
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elaboracdo de projetos, pareceres, vistorias, e outros servicos de mesmas naturezas,
demandados pela Secretaria de Obras e Infraestrutura da Prefeitura de Timon-MA.

VI.1 — Exigéncias de manutencéo e assisténcia técnica

Equipe e logistica interna da consultoria a disposi¢do do Municipio para atendimento ao
escopo da futura contratacéo a ser elaborada.

Vii - Justificativa para parceiamento da contratagiao

O objeto ndo sera parcelado ou dividido, ante a necessidade de integracdo e
compatibilizagéo de projetos e estudos técnicos.

Vil — Demonstrativo de resultados

VIil.1 = Economicidade:
Demonstrada no item V.4.

Viil.2 — Aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis:
Né&o se aplica.

iX - Providéncias prévias a ceiebragao do contrato

IX.1 - Fiscalizagdo do contrato:

Deve ser designado fiscal especifico para acompanhamento do contrato como exige a Lei
n°® 14.133/21

IX.2 - Capacitagcdo de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestio
contratual:

N&o requer capacitagao especifica para a fiscalizagéo do presente.

X — Contratagdes correiatas e/ou interdependentes
N&o se aplica.

Xl - Impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras
X1.1 - Reducao de consumo de energia:
Néo se aplica.

Xl.2 = Redugao de consumo de insumos:
N&o ha insumos associados.

XI.3 - Logistica reversa de desfazimento:
N&o se aplica

XlI.4 — Gerenciamento de residuos:
Né&o se aplica.

XL.5 - Reciclagem de bens e refugos:
Nao ha geracéo de bens inserviveis.




Xll = Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagcdo para o
atendimento da necessidade a que se destina

Considerando a especificidade do objeto de contratacéo, termo de referéncia elaborado e
a necessidade de cumprimento do escopo planejado, nos posicionamos de forma a atestar
a viabilidade da solugdo como a que apresenta melhor eficiéncia no binémio custo/beneficio
ou prego/eficiéncia.

Se mostrando, por fim, a forma mais eficaz na busca da proposta mais vantajosa para a
administracdo incluindo a relagdo de melhor aplicagéo e uso de verbas publicas.

Xl - Declaracdo de viabilidade

Considerando as justificativas apresentadas, a demanda e necessidade, o atual cenario
econdémico e demais dados levantados, consideramos VIAVEL a contratacéo pretendida.

Timon, 29 de fevereiro de 2024.

Marcelo is Oliveira Pacheco
Secretario Executivo

Secretaria Municipal de Obras e Infraestrutura de Timon/Ma




ANEXO A
Estimativa de quantidades

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Art. 18, | da Lei 14.133/2021

Objeto

CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ELABORACAO DE
ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA, EM ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO
MUNICIPIO DE TIMON/MA.

Unidade Quantidade

Detalhada em Planilha Orcamentaria. Detalhada em Planilha Orcamentaria.

I - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAQ

item | Descrigao Unidade Quantidade

1

2

Obs: Detalhada em Planilha Orgcamentéria.

1.1 —intercorréncias com outras contratacdes

intercorréncia Sim | Néo
1 | Ha contratagbes similares em vigéncia? X
2 | Ha histdrico recente (no maximo 12 meses) de contratacdes similares? X
3 Ha necessidade de padronizacdo do objeto baseado em material ou X
infraestrutura ja existente?
4 | Ha outra necessidade de padronizacéo do objeto? Qual? X
Anotacdes:
N&o ha Ata de Sistema de Registro de Precos vigente na administracdo estadual

.2 = Quadro de necessidade

ltem | Setor Demanda Unidade | Quantidade

1

2

3

As quantidades demandadas que formam o quadro de necessidade foram compostas
considerando o montante do objeto j4 em execucgéo além da demanda nio atendida com

necessidade ja apontada.

Obs: Detalhada em Planilha Orcamentaria.
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ANEXO B

Estimativa de valor

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Art. 18, | da Lei 14.133/2021

Objeto

CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA ELABORAGCAO DE
ESTUDOS E PROJETOS DE ENGENHARIA, EM ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO
MUNICIPIO DE TIMON/MA.

Unidade

Quantidade

Detalhada em Planilha Orgcamentaria.

Detalhada em Planilha Orcamentaria.

I - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

I.1 — Prego mé&dio unitario

item Descricao Preco 1 Preco 2 Preco 3 Preco 4 Meédia
1
2
3
4
Obs: Detalhada em Planilha Orcamentaria.
1.2 = Preco global médio estimado
i . ; Prego
Item Descricéo unidade | quantidade Sinias Preco total
1
2
3
4
Obs: Detalhada em Planilha Orcamentaria.
1.3 — Pesquisa de mercado
Os pregos estimados foram baseados nas seguintes pesquisas obtidas:
Preco Ente CNPJ Tipo
1
2
3
4

Obs: Detalhada em Planilha Orcamentaria. A partir de Planilhas Nacionais de Referéncia

(Sicro, Sinapi e Composicdes de custos unitarios).
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1.4 - MATRIZ DE ECONOMIA

A - Eficiéncia econdmica (economia de escala)

Pedido de grande quantidade ou lote integral

Gera estoque em almoxarifado

Pagamento integral

.Fornecimento (nico

Servicos continuos por 12 meses

Servicos temporarios

Fornecimento parcelado

Solugdo com menor custo de execucéo
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Somatoric A

=]
"-loo—\o—s—nocgl

B - Eficiéncia técnica

=
o

Gera economia processual

Gera economia energética

(Gera economia de uso de material ou insumos

Objeto com menor custo de produto principal

Objeto com menor custo logistico

Objeto com menor custo de produto acessério

Solucéo com melhor eficiéncia duragdo/manutencao

Solucéo com melhor desempenho técnico
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Somatorio B
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C - Eficiéncia geral

Maximo

Score

A | Eficiéncia econdmica

10

B | Eficiéncia técnica

10

C | Eficiéncia geral (A+B=C)

20

15

i.4.1 — Grafico de eficiéncia (fig.1)

MATRIZ DE EFICIENCIA

® Referéncia ® Solugdo

20

10

EFICIENCIA GERAL EFICIENCIA TECNICA

10

EFICIENCIA ECONOMICA




ANALISE DE RISCOS
1. INTRODUGAO

1.4. A anaiise de riscos permite a identificagao, avaiiagao e gerenciamento dos riscos
relacionados a contratagéo.

1.2.  Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:

a. Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratacio.

b. Riscos de gestdo contratual.

1.3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos, possiveis agdes preventivas e de
contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por agao.

1.4. Apos a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa. A anélise qualitativa dos riscos € realizada por meic da classificagéo escalar da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

| Classificacdo | Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15 |

Tabela 1: Escala qualitativa de classificacdo.

1.5. A anadlise qualitativa dos riscos consiste na classificacio conforme a relagéo entie a
probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéo do contrato. A tabela a seguir
apresenta a Matriz Probabilidade X Impacto, instrumento responsavel pela definicdo dos
critérios quantitativos de classificacédo do nivel de risco.

100

Probabilidade

(P)

75

5 15

v
Impacto (1)
Figura 1. Mairiz Probabilidade X Imipacio |

1.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel
de risco & entendido como baixo, logo se admite a aceitagdo do mesmo ou adogédo das
medidas preventivas, através do uso de controles de seguranca. Caso esteja na regido
amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de
risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente os controles de seguranca previstos.

1.7. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste
documento.
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A Cidade

Id Risco Relacionado | Probabilidade | Impacto | Nivel de risco
ao (3) (Px1)
1 | Nado aprovagao das pecas | Processo de 5 15 75
do planejamento da | contratacdo.
contratacao.
2 | Especificagdo incompletaou | Processo de 5 15 75
incorret da solugao -
i G contratacao.
desejada.
3 | Nao otimizacao de processo | Processo de 5 10
de trabalho associados ao | conirataggo.
objeto da contratagéo.
4 | Especificacdo do objeto | Processo de & 10
aguém ou além da real "
necessidade. GO,
5 | Planejamento da | Processo de 5 10
Pnnirn’mrnn ndo considera frsitaes
uma solug;ao completa. contratagao.
6 |Usar método de | Processo de 5 5
parcelamento inadequado. .
’ : contratagao.
7 | Morosidade na execucio do | Processo de 5 18
processo licitatério. 5
contratacao.
8 | Suspensdo do processo | Processo de 5 15
iicitatéorio em face de i
. - contratacdo.
impugnagdes. ¢
9 | Auséncia de recursos | Processo de 5 10
orgamentarios O | -
co :
financeiros. iratagao
10 Valores licitados superiores | Processo de 5 15
acs estimadoes para solucéoe. &
H contratagéo.
i1 | Licitagao deseria. Frocesso de 5 10
contratacio,
12 | Atrasos ou ndo efetivacao Gestao 5 15
da entrega dos servicos. contratual.
13 | incapacidade de execucgao Gestao 5 i0
do contrato. ERERREL
14 | Nomeacéo de atores sem as Gestao 5 15
competéncias necessarias a o ‘
fiscalizacao. ’
15 | Baixa qualidade no servico Gestéo 5 10

prestado.

contratual.




16 | Fornecimento de servicos Gestao 5 15
de baixa qualidade.
4 contratual.
17 | Nao formalizacéo de papéis Gestéao 10 10 100
especificos.
P contratual. | |
Tabela 2: Tabela de relacao de riscos identificados. ' '
Riscos do Processo de Contratagido.
Risco: Nao aprovagdo das pegas do Pianejamento da Contratagéo.
Probabilidade: Média.
Id. Dano
Dano 1 Atraso no processo de contratacéo e consequentemente,
Potencial: atraso na aquisicdo da solugéo.
2 | Refazer a etapa de analise de viabilidade da contratagéo.
Id. Prevengéo Responsavel
Risco i Reunides com a consultoria para aprimoramento do
Agdo 1 SEINFRA
. diagnostico e prognostico das solucdes buscadas.
Preventiva: - .
Estabelecer procedimentos para que a area administrativa
2 | acompanhe a elaboragéo das pecgas, evitando envios e | SEINFRA
devolugbes de processo.
id. Contingéncia Responsavei
Agédo de ] ] )
. X Retornar o mais rapido possivel na etapa de anaiise da | CGCL =
Contingéncia: 1 .
viabilidade da contratacéo para escolher outra solugéo. LICITACAO
Risco: Especificagdo incompleta ou incorreta da solucédo desejada.
Probabilidade: Médio.
Id. Dano
Dano i Complexa gestéo do contrato ao longo da execucgdo e
Potencial: | prejuizos na qualidade do servigo prestado.
2 | Prejuizos & economicidade da contratagio.
3 | Servigos prestados com baixa qualidade.
Risco 2 Id. |Prevengio Responsavel
Analisar contratagdes similares realizadas em outios |
- : . NAO SE
Agdo 1| Orgéos/Entidades da Administracdo & as solugbes
x APLICA
Preventiva: adotadas.
Analisar o Estudo Técnico Preliminar para que possa caclL
2 | subsidiar detalhadamente a retificacdo do Projeto Bésico . -
. LICITACAO
para a contratagao.




ot

Realizar questionamentos aos 6rgdos pertinentes sobre a

existéncia de normativos e acérdio sobre o tema.

SEINFRA

Pesquisar e analisar acerca das orientagbes dos orgaos

pertinentes sobre o modelo de execugéo do contrato.

—rn e

Agao de

Contingéncia:

Contingéncia

Responsavel

Retornar a analise de viabilidade de contratagéo e verificar

a soiuGao adequada.

CGCL -

Risco: Otimizagdo do processo de trabalho associados ao objeto da contratagdo.

Probabiiidade: Baixo.

ld. Dano
Contratagcdo de uma solugéo que poderia ter sido evitada
Dano 1 ou ter sido executada em melhores condi¢des (e.g.
Potencial: melhores definicbes de requisitos), com conseguente
desperdicio de recursos.
Id. Prevengéo Responsavel
Risco 3 Declaragio nos autos do processo de contratagio de que
Acéo os esforgos para aperfeicoar os processos de trabalho
Preventiva: 1 | existentes se esgotaram ou ndo sédo suficientes para que | SEINFRA
o 6rgdo alcance os resultados pretendidos com a
contratagéo.
Id. Contingéncia Responsavel
Agéo de . ) cGM 2
L. Mapear e propor estratégias de melhorias nos fluxos
Contingéncia: 1 ) CONTROLADO
processuais quando necessério.
RIA
Risco: Especificacdo do objeto aquém ou além da real necessidade.
Probabilidade: Média.
id. Dano
Servigo prestado incapaz de atender a real demanda da
Dano Potencial: 1
SEINFRA.
2 | Prejuizos a imagem da Prefeitura iviunicipai de Timon/ivia.
Risco 4
id. Prevengao Responsavel
Agdo Preventiva:
~ DIRETORIA
Reunido com a ENGENHARIA e CONSULTORIA para
1 . L TECNICA -
amnnnar as especircagoes ao opjeto
SEINFRA

C%}J?,y

—




Rk

BREFEITURA DE

(H) Timon

qu= & genie ama

itens) distinto (parcelamento formal);

¢) Realizagéo de uma Unica licitagéo, com todo o objeto
adjudicado a um Unico licitante, mas havendo permissao

para que as licitantes disputem o certame em consércios

Aokio e Id. Contingéncia Responsavel
Contingéncia: 1 | Realizag@o dos ajustes contratuais permitidos por Lei. SEINFRA
Risco: Planejamento da contratacdo néo considera uma solugdo completa.
Probabilidade: Média.
Id. Dano
| |Contratagio de somente parte dos servigos, com |
Dano Potencial: 1! consequente imnossibilidade de atender a necessidade do
objeto que motivou a contratagao.
Id. Prevengio Responsavel
RISCO 5
AoK0 Praveritive: Realizagéo de estudos técnicos preliminares identificando | DIRETORIA
1! todas as partes da solugio necessarias ac atendimento da | TECNICA -
necessidade que motivou a contratagéo. SEINFRA
id. Contingéncia Responsavel
Agdo de Assessoria juridica ndo aprova processo de contratagdo | ASSESSORIA
Contingéncia: 11que ndc contenha, nos autos, os Estudes Técnicos | JURIDICA
Preliminares. SEINFRA
Risco: Usar iméloas de paicelamento inadeguado.
Probabilidade: Baixo.
Id. Dano
Usar o método de parcelamento do objeto inadequado,
levando a nao integragdo das partes da solucdo, com
Dano Potencial: 1| consequente ndo atendimento da necessidade que
originou a contratagao ou a necessidade de realizar nova
contratagdo para integragcao das partes da solucéo.
Id. Prevengéo Responsavel
Agdo A equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar | DIRETORIA
Preventiva: 1| todas as formas de parcelamento possiveis para escolher | TECNICA -
a que melhor se adéqua a contratacdo pretendida. SEINFRA
Id. Contingéncia Responsavel
Quando possivel avaliar 4 métodos para proceder o
parcelamento do objeto da icitagao:
a) Realizagao de licitagbes distintas, uma para cada
Acgdo de parcelado objeto (parcelamento formal);
Canfingencis: 1 b) Realizagao de uma unica licitagdo, com cada parcela SEINERA
Risco 6 do objeto sendo adiudicada em um lote (ou grupo de
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| (parcelamento material);

d) Realizagéo de uma Unica licitagéo, com todo o objeto
adjudicado a um unico licitante, mas havendo permisséo
para que a licitante vencedora subcontrate uma parte
especifica do objeto (parcelamento material).

Risco: Morosidade na execugao do processo licitatério.

Probabilidade: Baixo.

Id. Dane

. Prestagio de servigos realizade por meio de TAC com
Dano Potencial: 1 ) . )
eventual interrupgéo dos servigos.

Indisponibilidade dos servigos prestados ao publice interno

2
Risco 7 e externo.
B . Id. |Prevengio Responséavel
Agdo Preventiva:
SEINFRA E
Entregar todos os pré-requisitos da contratagido de forma
1 ] CGCL -
organizada € dentro dos prazos. -
LICITACAO
id. Contingéncia Responsavel
Agéo de Intervir, quando necessério, diretamente nos setores | SEINFRA E
Contingéncia: 1|internos da PREFEITURA envolvidos no processo de|CGCL -
contratagdo. { LICITAGAC
' Risco: Suspenséo do certame em face de impugnagdes.
Probabilidade: Médio.
Id. Dano
) Prestacao de servigos realizado por meio de TAC com
Dano Potenciai: 1
eventual interrupgcéo dos servigos.
5 indisponibilidade dos servigos prestados ao publico interno
e externo.
Risco 8 Id. Prevencgao Responsavel
Elaboragao do planejamento da contratagao considerando
1 ) o L SEINFRA
solucdes similares em outros érgéos.
Acdo Preventiva:
= > . | SEINFRA E
Definicao de criterios com respaido na jurisprudéncia dos
2y . CGCL -
érgéaos de controle. .
LICITAGCAO
L ) . SEINFRA E
Verificagdo do teor de impugnacgbes e recursos em
3 . o CGCL -
contratacbes similares. ;
LICITACAO |




& Tin

FEITURA D

il

_ o ; L SEINFRA E
Estrita observancia as recomendagdes da area juridica do
4| ’ CGCL -
orgéo.
9 LICITACAO
Id. Contingéncia Responsavel
Agdo de o L . i SEINFRA E
L. Retornar a analise de viabilidade de contratacdo e verificar
Contingéncia: 1 . CGCL -
a solugéo adequada. .
LICITACAO
Risco: Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros.
Probabilidade: Médio. T
ld. ang
Prestagao de servigos realizado por meio de TAC com
Dano Potencial: 1
eventual interrupcio dos servigos.
5 Indisponibilidade dos servigos prestados ao publico interno
2 externo,
Risco 9 a
Id. Prevengédo Responsavel
; SEINFRA E
Agédo Preventiva:
g logo prévic com as areas responséveis com vistas a | SEMUF
provimento dos recursos necessarios a contratagao. (SETOR
CONVENIOS)
2 | Reserva de recursos financeiros SEMUF
Id. Contingéncia Responsavel
Agao de
Contingéncia: 1| Prover meios para a viabilizagédo da aquisigéo. SEMUF
Risco: Valores licitados superiores aos estimados para a solugdo.
Probabilidade: Médio
id. Dano
Dano Potencial: 1 | Comprometimento da economicidade da contratagéo.
2 | Nao adjudicagéo do objeto.
Risco 10 Id. Prevencio Responsavel
Estimar, através do Fstudo Téenico Preliminar, os custos
) 1 . o SEINFRA
Agéo Preventiva: da contratagéo considerando solugdes similares.
Maior interlocucéao com possiveis fornecedores do servico
2 o ) SEINFRA
para melhor especificagéo do objeto.
Id. Contingéncia Responsavel
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)Néo havendo possibilidade de redugdo do valor

Agao de ) .
) . 1| negociado, deve-se suspender o certame com vistas a | SEINFRA
Contingéncia: _ ) o
| reexame da soiugao mais economica. l
Risco: Licitagdo deserta.
Probabiiidade: Baixa
Id. Dano
Dano Potencial: 1 | Nao adjudicacéo do edital.
5 Prestacdo de servigos sem cobertura contratual ou
eventual interrupcdo dos servicos.
Indisponibilidade dos servicos prestados ao publico interno
Agdo Preventiva: 3
e externo.
Id. Prevengao Responsavel
Risco 11 1 | Maior interlocug&o com os fornecedores do servigo. SEINFRA
Id. Contingéncia Responsavel
Agéo de =
. . Mitigacéo e eliminacio das possiveis causas no Termo de
Contingéncia: 1 . SEINFRA
Referéncia.
Riscos da Gestao Contratuai
Risco: Atraso ou néo efetivacéo da entrega da solugéo.
Probabiiidade: Médio
Id. Dano
. Atraso na prestagdo dos servicos de publicidade e
Dano Potencial: 1 L
propaganda ao publico.
Id. Prevencio Responsivel
Deixar claro no contrato as sangbes por conta de atraso na
1 SEINFRA
entrega.
Agédo Preventiva: 2 | Definir coerentemente um cronograma de execugio. SEINFRA
Entrar em contato com a CONTRATADA para reforgar e
3 SEINFRA
confirmar o prazo de entrega.
Risco 12
Id. Contingéncia Responsavel
Agdo de 5
. . i FISCALIZACA
Contingéncia: 1| Infermar ao Gestor o ocorrido.
O - SEINFRA




ACidads

ASS JURIDICA
5 Convocagdo de  reuniao  extraordinaria  para|E
encaminhamento do processo de sangao. ENGENHARIA
- SEINFRA
ASS JURIDICA
" Rescindir o contrato unilateralmente e iniciar tramites para | E
nova contratacéo. ENGENHARIA
- SEINFRA
Risco: Incapacidade de execugéo do contrato.
Probabilidade: Baixo
Id. Dano
Dano Potencial: 1| Atraso na prestagéo do servigo.
2 | Nao entrega do servigo.
3 | Entrega com qualidade inferior a esperada.
ld. |Prevengio Responsavel
Definicdo de niveis de servigos com critérios objetivos
1| baseados em contratagdes similares e em conformidade | SEINFRA
Agio Preventiva: com a necessidade.
5 Prever responsabilidade da CONTRATADA por danos | ASS JURIDICA
decorrentes de mal funcionamento do servigo. - SEINFRA
Risco 13 N Acompanhamento e verificagdo da qualidade do servigo | FISCALIZACA
- prestado. O - SEINFRA
id. . Contingéncia Responsével
ASS JURIDICA
Agdc de . . .
. Aplicagéo das sangdes cabiveis e previstas no edital em | E
Contingéncia: 1
caso de ndo atendimento aos niveis de servigo. ENGENHARIA
- SEINFRA

Risco: Nomeagéo de atores sem as competéncias necessarias 4 fiscalizagéo.

Probabilidade: Médio

id.

Dano

Dano Potenciai:

Fiscalizagédo inadequada dos aspectos sobre os quais ndo
detém competéncia, com consequente ndo detecgéo de
descumprimenio de paries da avenga com suas
consequéncias.




Id. Prevengédo Responsavel
Adog¢do de mecanismos de gestdo por competéncias para
Acéo Preventiva 1 manutencéo do quadro de servidores/empregados com | DIR. TECNICA
capacitagdo adequada a exercer os varios papéis na|- SEINFRA
gestao contratual.
Risco 14 Id. | Contingéncia Responsavel
Head Representante da administragdo que for nomeado para
Agéo de
. i atuar na fiscalizag&o ou gestdo contratual que ndo detenha | DIR. TECNICA
Contingéncia: 1 :
competéncias para tal, notifica formalmente autoridade | - SEINFRA
que o nomeou sobre sua falta de competéncia.
Risco: Baixa qualidade do servico prestado.
Probabilidade: Baixo
id. Danc
Dano Potencial: 1 | Atraso nios trabaihos realizados pela CONTRATADA.
§ Prejuizo a imagem da PREFEITURA MUNICIPAL perante
a sociedade.
Id. Prevencgdo Responséavel
Ri ;o - . ASS JURIDICA
isco 15 , Definigio coerente de niveis de servigos que devem ser
Agao Preventiva: E
1| executados pela CONTRATADA, prevendo sangbes em
L . L ENGENHARIA
caso de nao cumprimenio dos niveis acordados.
- SEINFRA
o Acompanhamento e verificagdo da qualidade do servigo | FISCALIZAGA
prestado. O - SEINFRA
Id. Contingéncia Responsavel
Agdo de "
.~ Notificar a CONTRATADA e acompanhar seus esforgos | FISCALIZACA
Contingéncia: i
para normalizar os niveis minimos de servigo. O - SEINFRA
Risco: Fornecimento de servicos de baixa qualidade.
Probabilidade: Baixo
Id. Dano
: . Servigos com baixa qualidade, acarretando em frequente
Risco 16 | Dano Potencial: 1 . . o
manutengao corretiva e indisponibiiidade do servigo.
Id. Prevencéo Responsavel
Acgao Preventiva: " Estudar nomativos  relacionados a adequada | ENGENHARIA
especificacao do objeto. - SEINFRA
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(F)

=

A Cidade g

Timon

Estabelecer no Termo de Referéncia, indicadores de|DIR. TECNICA
qualidade minima exigida para a prestagao do servigo. - SEINFRA
Id. Contingéncia Responsavel
Agédo de .
. . Notificar a CONTRATADA e acompanhar seus esforcos | FISCALIZACA
Contingéncia: . . .
para normalizar os niveis minimos de servigo. O - SEINFRA
|
Risco: Nao formulacdo de papéis especificos.
Probabilidade: Médio
Id. |Dano
Os atores que devem atuar na fase de gestio do contrato
(e.g., gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista, fiscal
D administrativo, preposto) atuam sem nomeagéo formal,
ano
1 llevande ac questionamente da legitimidade dos ates
Potencial:
praticados na gestdo contratual, com consequente
impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato
€ 0s-agentes publicos que atuaram sem delegagéo.
Id. | Prevengdo Responsavel
Agdo Autoridade competente nomeia formalmente os DR, ADM
Preventiva representantes da organizagéo que atuardo na gestéo do SE!;\IFRA
contrato, assim como seus substitutos eventuais. '
Risco 17
Id. | Contingéncia Responsavel
Representante da administrag@o que for nomeado para
Agéo de atuar na fiscalizag@o cu gestdo -contratual que ndo i, AN
Contingéncia: detenha competéncias para tal, notifica formalmente '
. SEINFRA
autoridade que o nomeou sobre sua falta de
competéncia.
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