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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Processo administrativo n® 536/2024

Objeto
Contratac@o de servicos de transporte escolar para atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Timon

I - Descriciio da necessidade da contrataciio

Necessidade de contratagdio de servigos de transporte de alunos e professores para atender a zona rural do
municipio de Timon, a fim e possibilitar acesso as escolas municipais por alunos que residem & distancia
superior a dois quilémetros da unidade de educagéo.

11 - Problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse piiblico

A Constituiciio Federal de 1988 assegura ao aluno da escola publica o direito ao transporte escolar, como
forma de facilitar seu acesso a educagdio. A Lei n° 9.394/96, mais conhecida como LDB, também prevé o
direito do aluno no uso do transporte escolar, mediante a obrigagdo de estado e municipios, conforme
transcrigdo abaixo: Art. 208. O dever do Estado com a educagdo serd efetivado mediante a garantia de: ...
VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da educagfio bésica, por meio de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentag#o ¢ assisténcia a satide. (redagdo dada pela
Emenda Constitucional n® 59, de 2009).

Em Timon - MA, os alunos da rede municipal, residentes na zona rural, utilizam e necessitam do transporte
escolar para chegar até a escola, cabendo entdo ao Municipio esta responsabilidade nos termos da Lei. Para
desenvolver o transporte escolar rural, é necessario que se disponha de veiculos e motoristas, sendo que a
municipalidade niio dispe de frota e profissionais em seu quadro na quantidade necessaria para o total
atendimento.

E interesse e obrigacdo do municipio cumprir as demandas da Lei e sua responsabilidade de gestéo.

I11 - Previsiio da contrata¢iio no plano de contratagdes anual
Contratagdo pertinente as fungdes administrativas da unidade contratante oriunda de previséo (X)
propria e em consondncia com o planejamento financeiro e funcional do érgdo

Contratagio com fim especifico de programa, projeto ou atividade de escopo proprio que
representa investimento ou aplicagdo de recursos para melhoria de piblico alvo através das fungdes ()
precipuas do ente ou 6rgdo, com previsdo orgamentdria especifica e em consonancia com o
planejamento financeiro e funcional do érgio

Contratagiio de despesa ndo rotineira de caréter especifico prevista em plano de contratagio anual
por meio de orcamento proprio e plangjamento financeiro e funcional especifico

Outro:

L |~
S

IV - Requisitos da contrataciio

1V.] — Requisitos técnicos do objeto

O servigo de transporte escolar requer a disponibilizacdo de veiculo ¢ motorista para transportar alunos em
rotas preestabelecidas.

Assim para a execugiio dos servigos serdio necessdrios os seguintes tipos de veiculos acompanhados de
motoristas:

1 - UTILITARIO TIPO VAN, capacidade minima de 15 (quinze) lugares, motor a diesel, diregdo
hidraulica, poténcia minima de 125 CV.
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2 - UTILITARIO TIPO MINI VAN, capacidade minima de 12 (doze) lugares, motor a dlcool ou
gasolina, diregdo hidraulica, 8 vilvulas.

3 - MICRO ONIBUS, capacidade minima 28 (vinte e oito) passageiros sentados, sem ar
condicionado, a diesel.

4 - ONIBUS PARA TRANSPORTE DE ALUNOS, com capacidade minima de 44 (quarenta ¢
quatro) passageiros, Acessorios Obrigatdrios, dire¢éo hidraulica, combustivel diesel.

Para os veiculos, os requisitos exigidos séo:

a) Em relagdo a capacidade de passageiros:

b.1) Vans: capacidade minima de 15 passageiros;

b.2) Mini vans: capacidade minima de 12 passageiros;

b.3) Micro-6nibus: capacidade minima de 28 passageiros;

b.4) Onibus: capacidade minima de 44 passageiros;
b) Cumprir as exigéncias do DETRAN-MA.
¢) Os veiculos destinados ao Transportes de Alunos devem obedecer a todas as exigéncias do CBT e devem
ser devidamente identificados como “Transporte Escolar” em suas laterais.
d) Comprovagio de Inspegdo semestral do veiculo, conforme Art. 136, Inciso 1l do Codigo de Transito
Brasileiro;
e) Certificado de Registro de Veiculo (CRV), conforme Art. 121 do Cédigo de Tréansito Brasileiro;
f) Certificado de Registro e Licenciamento do Veiculo (CRLV) conforme o Art. 130 do Cédigo de Trénsito
Brasileiro.
g) Quanto aos acessorios serdo exigidos para os veiculos:
g.1) cintos de seguranga em boas condigdes e para todos os passageiros, de acordo com a legislagio;
g.2) uma grade separando os alunos da parte onde fica 0 motor;
g.3) equipamento registrador instantdnco inalteravel de velocidade de tempo (tacografo);
g.4) apresentagiio diferenciada, com pintura de faixa horizontal na cor amarela nas laterais ¢ traseira,
contendo a palavra Escolar na cor preta, conforme legislag&o;
g.5) lanternas de luz branca, fosca ou amarela, dispostas nas extremidades da parte superior dianteira, e de
luz vermelha nas extremidades da parte superior traseira;
g.6) extintor de incéndio do tipo ABC ou outro regulamentado pelo Conselho Nacional de Transito —
CONTRAN;
g.7) limitadores de abertura dos vidros corredigos, de no maximo dez centimetros;
g.8) dispositivos préprios para a quebra ou remogdo de vidros em caso de acidente;
g.9) dispositivos de monitoramento que permita a observagdo da rota em que o veiculo estiver sendo
conduzido, conforme legislagéo;
g.10) pneus em boas condi¢des de uso (dentro dos padrdes estabelecidos por lei);
g.11) portas e janelas em perfeito estado de funcionamento;
g.12) demais equipamentos obrigatérios, comuns aos veiculos da mesma espécie, previstos no Cédigo de
Tréansito Brasileiro e normatizagdes do Conselho Nacional de Transito — CONTRAN, do Departamento
Nacional de Transito - DENATRAN e do Departamento Estadual de Trénsito do Estado do Maranh&o -
DETRAN/MA.
h) Os veiculos devem ainda:
h.1) ter capacidade de transitar em estradas pavimentadas ¢ ndo pavimentadas;
h.2) encontrar-se em perfeito estado de conservagdo, estar sempre limpos, ndo ter assentos danificados e
ndo apresentar rachaduras na lataria ou pontos de ferrugem, cabendo a fiscalizagdio julgar todas as condigdes
para a prestagdo dos servigos;
h.3) atender aos limites maximos de ruidos fixados na Resolugio CONAMA n° 1, de 11 /02/1993 e
legislagdo correlata;
h.4) atender aos limites maximos de emiss&o de poluentes provenientes do escapamento fixados no dmbito
do Programa de Controle da Polui¢do do Ar por Veiculos Automotores — PROCONVE, conforime Resolugéo
CONAMA n° 18, de 06/05 /1986, e legislagdo correlata;
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h.5) atender, no que couber, & Resolugdio CONATRAN n° 402, de 26/04/2012, € suas alteragdes, em relagédo
as caracteristicas de acessibilidade.

Em relagdo aos condutores, a Contratada devera observar os seguintes requisitos:

a) Ter idade superior a 21 anos;

b) Possuir habilitagdo para dirigir veiculos na categoria D ou outra adequada ao veiculo que conduz;

¢) Ter sido submetido a exame psicotécnico com aprovagdo especial para transporte de alunos;

d) Ter se formado em curso de Formagdo de Condutor de Transporte Escolar;

e) Nizio ter cometido falta grave ou gravissima nos ultimos doze meses;

f) Apresentar certiddo negativa estadual do registro de distribuicdo criminal de todas as comarcas do Estado
do Maranhio e Certiddo Negativa Criminal Federal da Segdo Judicidria do Estado do Maranhdo, relativa
aos crimes de homicidio, roubo, estupro e corrupgio de menores, renovavel a cada cinco anos, conforme
exigéncia prevista no artigo 329 do CTB;

g) Estar devidamente uniformizado, identificado (identidade pessoal e/ou funcional), asseado e com
aparéncia pessoal adequada;

h) Portar radio de comunicagio e/ou telefone celular, cujos nimeros deveréo ser entregues aos responsaveis
pelos alunos bem como ao Gestor/Fiscal do Contratante. Seu uso devera obedecer ao disposto no art. 252,
inciso V do Codigo Nacional de Trénsito;

1V.2 — Requisitos de qualificagfio técnica da contratada

A empresa contratada devera comprovar para a execugdo do contrato:

a) Termo de Autorizagdo para transporte de Escolares do DETRAN do veiculo, que autoriza o transporte de
alunos;
b) CRVL do veiculo que comprove os requisitos em relagdo as suas caracteristicas em relagio a idade ¢
capacidade de passageiros solicitada;
¢) Seguro de responsabilidade civil de terceiros, com cobertura para danos materiais, bem como seguro de
acidente pessoal de passageiros, com apélices quitadas ou renovadas durante a vigéncia do contrato. Fica
certo que, na hipétese de nio ser efetuado qualquer seguro ou serem insuficientes 0s seguros contratados, a
empresa contratada arcara com todos os énus decorrentes de eventuais sinistros, como se segurada fosse. O
seguro de passageiro, caso haja sinistro, deve contemplar as seguintes situagges ¢ valores:
[) danos corporais e/ou materiais causados a passageiros: valor minimo R$ 2.000,00 (dois mil reais);
11} morte e invalidez: valor minimo R$ 13.500,00 (treze mil e quinhentos reais).
d) Toda comprovagéio de qualidade dos veiculos e dos condutores deve ser comprovada para a contratagao.

V.3 — Requisito de recebimento do objeto
A comprovagio da efetiva execugdo das rotas devera ser feita por monitoramento externo (GPS, sistemas,
aplicativos, etc), que a administragdo deve ter acesso para conferéncia ¢ fiscalizagdo.

1V.4 — Requisito de execugdio do contrato ou fornecimento
Os veiculos deverdo executar as rotas predeterminadas devidamente designadas, de acordo com a legislagdo
aplicada, devendo estar nos locais de embarque e desembarque 15 minutos antes do previsto para o traslado.

Toda manutengdo dos veiculos, bem como a imediata substituigdo dos mesmos em caso de pane ou avaria,
é de responsabilidade da contratada.

A empresa deve ser responsavel por danos a terceiros e sinistros. A cobertura deve ser providenciada pela
empresa por apélice de seguro ou custo proprio.

V — Anilise das alternativas técnicas ao objeto (andlise de modelagem)
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Todas as modelagens preveem veiculo com motorista.
V.1 — Alternativa 1: Loca¢io mensal de veiculo

A locagdo de veiculos de maneira mensal garante a execugdo do servigo, considerando o traslado dos alunos
sem preocupagdo com quantidade de quilometros ou alunos.

O valor do servigo ¢ fixo e leva em considerago o custo mensal de disponibilidade do veiculo para os
servigos.

Vantagens:
1. Permite contratagiio continua por periodo de 12 meses, o que implica em possibilidade de economia
de escala;
2. Manutengdio preventiva, corretiva e substituigio de veiculos pela contratada prevista na
formalizagdo do contrato;
3. Nio gera bens inserviveis;
4, Nio ha franquia ou limite de quilometragem didria.

Desvantagens:
1. Contratagiio permite pagamento sem distingo de periodos de menor uso por dias letivos;
2. Investimento de recurso sem retorno patrimonial;

V.1.1 — Andlise da Alternativa 1
A locagdo de veiculo mensal se mostra solugdo eficiente que permite a desoneragio de obrigagdes acessorias
como manutengfio e permite a substituigdo de veiculos de maneira a ndo comprometer a execucgdo dos

servicos.

Prego mensal se mostra mais vantajoso que a aquisi¢@o de veiculo dividido por sua vida il (5 anos) mais
0s custos de manutengdo.

Preco mensal mais vantajoso em relagdio a locagdo por didrias por igual periodo, desconsiderando os custos
de motorista.

Contrata-se o servigo por valor fixo onde a contratada deve realizar os servigos previsto considerando o
preco real de disponibilidade mensal do veiculo e motorista.

Nio considera desconto por dias ndo efetivamente executados.

V.2 — Alternativa 2: Locacfio de veiculo por didrias

A locagdo de veiculos por didria é forma comum de contratagdo de servigos de transportes. Permitindo a
divisio e pagamento efetivo dos dias efetivamente executados.

Vantagens:
1. Permite planejamento de pequenas demandas;
2. Manutengdio preventiva, corretiva e substituigdo de veiculos pela contratada prevista na
formalizagio do contrato;
3. Ndo gera bens inserviveis;
4. Nio ha franquia de quildmetros.

Desvantagens:
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1. Uso continuo da solugdo pode encarecer a demanda em relagdo a contratagdo mensal;
2. Resulta num valor de diaria mais caro que o valor proporcional da locagdo mensal;
3. Investimento de recurso sem retorno patrimonial.

V.2.1 ~ Andlise da Alternativa 2

A locagdo de veiculo por didria se mostra solugdo eficicnte que permite a desoneragiio de obrigagdes
acessorias como manutengio e permite a substitui¢@o de veiculos de maneira a ndo comprometer a execucdo
dos servigos.

Modelo ideal para contratagdo de periodos curtos de viagens, uma vez que oferece como acessorio o servigo
de motorista. Otimizando assim o periodo ocioso pago no modelo mensal e de aquisi¢@o.

Prego maior para as didrias em relagio ao custo proporcional do dia pago pela locagéo mensal, isso se da
pela quantidade menor de dias Uteis das didrias, maximo de 22 dias mensais. Desta maneira os custos
mensais fixos da disponibilidade do veiculo e motorista sdo divididos por 22 e ndo por 30, resultando assim
em valor unitdrio mais alto.

V.3- Alternativa 3: Locacfo de veiculo por turnos

A locagdo de veiculos por turnos ¢ partigio em menor unidade dos servigos de locagdo por unidades de
tempo. Permitindo a divisdo e pagamento efetivo dos dias cfetivamente executados.

Vantagens:
1. Permite plancjamento de pequenas demandas;
2. Manutengdio preventiva, corretiva e substituicio de veiculos pela contralada prevista na
formalizag¢do do contrato;
3. Permite custo menor dos servigos em relagdo a didrias;
4. Nio gera bens inserviveis;
5. Nio ha franquia de quildmetros.

Desvantagens:
1. Uso continuo da solugio pode encarecer a demanda em relagéo a contratagdo mensal;
2. Resulta num valor do turno mais caro que o valor proporcional da locagéo mensal;
3. Investimento de recurso sem retorno patrimonial.

V.3.1 — Anilise da Alternativa 3

A locagfio de veiculo por turno, assim como didria, se mostra solugio eficiente que permite a desoneragdo
de obrigagdes acessorias como manutengdio ¢ permite a substituigio de veiculos de maneira a ndo
comprometer a execugdo dos servigos.

Modelo ideal para contratagdo de periodos curtos de viagens, uma vez que oferece como acessdrio o servigo
de motorista. Otimizando assim o periodo ocioso pago no modelo mensal e de aquisi¢do. O valor pago
corresponde de maneira transparente ao valor do transporte ¢ ao valor do tempo ocioso de espera pelos
alunos.

Ao tempo que permite prego maior, assim como diarias em relagio ao custo proporcional do dia pago pela
locagiio mensal, que se da pela quantidade menor de dias iteis das didrias, maximo de 22 dias mensais.
Desta maneira os custos mensais fixos da disponibilidade do veiculo e motorista sao divididos por 22 e ndo
por 30, resultando assim em valor unitdrio mais alto. Quando reduzimos o tempo de dia para turno, a
administracdo economiza todos os turnos dos dias letivos que nfio foram utilizados no servico.
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Nesse modelo, considerando que sdo poucas as unidades escolares que dispde de trés turnos de aulas, a
administragdo reduz dos custos do contrato pelo menos 1 turno por dia, tornando a contratacdo eficiente e
mais econdmica.

A redugdio da unidade de medida a turno permite mais ficil acompanhamento da fiscalizagdo, que passa
medir a efetiva execugfio dos servigos disponiveis e executados por turnos. Ndo sendo pagos os que nio
forem entregues.

Ha redugio do custo do contrato pela ndo integralidade da didria ¢ ha maior facilidade de fiscalizagéo.

V.4 — Alternativa 4: Locagiio de veiculo por hora

A locagiio de veiculos por hora ¢ medida incomum, mas permite a menor unidade de tempo dos servigos de
locagdio. Permite a divisdo e pagamento efetivo dos dias efetivamente executados.

Vantagens:
1. Permite plancjamento de pequenas demandas;
2. Manutengiio preventiva, corretiva ¢ substituigio de veiculos pela contratada prevista na
formalizagdo do contrato;
3. Permite custo menor dos servigos em relagdio a diarias;
4. Nao gera bens inserviveis;
5. Nio ha franquia de quilémetros.

Desvantagens:
l. Nio permite medigdo precisa das unidades de medida;
2. Resulta num valor do turno mais caro que o valor proporcional da locagido mensal;
3. Investimento de recurso sem retorno patrimonial.

V.4.1 — Andlise da Alternativa 4

A locagdo por hora, além de incomum, ndo permite precisdo da medigfo, uma vez que o tempo de execugéo
pode variar diariamente a depender das condigdes de transito e estradas por exemplo.

Caso se estipule tempo fixo estimado para execugdio de cada rota, ha risco de superdimensionamento pela
simples demora do traslado.

Nio hd ainda garantia de redugo do custo de execugdo, uma vez que o célculo do custo da hora € a divisio
do custo mensal do veiculo com motorista pelo nlimero de horas estimadas no més.

Ha o pior controle de fiscalizagfio para a administragdo, pela variagdio didria e necessidade de pessoal em
cada rota.

V.5 — Alternativa 5: Aquisigiio de veiculos

A aquisi¢3o de veiculos ¢ forma comum de dispor de transporte permancnte para atender as necessidades
da contratante.

Vantagens:
1. O investimento no objeto gera ganho patrimonial;
2. Disponibilidade de bens de maneira integral para administragéo;
3. Economia de escala na compra do objeto devido 4 tradi¢iio e pagamento integral do objeto.
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Desvantagens:
1. Gera bens inserviveis devido a depreciagdo do objeto;
2. Veiculos com mais de dois anos oneram seu custo beneficio devido a quilometragem e defasagem
do ano de fabricagdo;
3. Manutengdio preventiva e corretiva como custo adicional para a contratante;
4. Nio ha recurso de substituig@o de veiculos em caso de pane;
5. Gera obrigagdo de contratagio de motorista.

V.5.1 — Andlise da Alternativa §

A aquisi¢io de veiculos ¢ alternativa prevista em programas ¢ convénios com a Unidio com linhas de
financiamento que garantem desoncragdo do orgamento proprio.

Em visdo elementar é solugiio mais econdmica para a administragdo, onde o custo de compra dividido pela
vida (til se mostra vantajoso.

Entretanto, este modelo ndo prevé manutengdo e substitui¢do de veiculos. Além disso incorpora ao bem seu
custo de depreciagdo gerando bens inserviveis.

E necessario além da manutengio e abastecimento pela prépria administragdo, ha necessidade de se contratar
motoristas para os servi¢os. que gera mais onus para a administragéo.

O modelo demanda estratégias administrativas paralelas para eficicia do bem ¢ de seu uso além das
demandas do contrato. Mostrando ser o modelo menos eficiente em se tratando de custo administrativo
agregado.

V.6 — Alternativa 6: Custo por quildmetro rodado
A medigdo e pagamento por quildmetro rodado implica no pagamento da efetiva distancia didria percorrida.

Vantagens:
1. Pagamento sobre percurso efetivamente prestado;
2. Manutengdio preventiva, corretiva e substitui¢o de veiculos pela contratada prevista na
formalizag¢do do contrato;
3. Nio gera bens inserviveis;

Desvantagens:
1. Maior dificuldade de fiscalizagio;
2. Permite variagéio de custos diarios por condicionada ao percurso realmente executado;
3. Investimento de recurso sem retorno patrimonial.

V.6.1 — Anilise da Alternativa 6

A contratagio por quildmetro efetivamente rodado, € a forma mais comum de execugdio dos servigos de
transporte escolar ¢ permite o pagamento vinculado a medigao efetivamente executada de cada rota.

Entretanto para a fiscalizago efetiva dos quildmetros rodados, é necessdria uma demanda de pessoal por
cada polo de execugdo. O que onera a logistica de fiscalizag@o ou desconcentra amesma por unidade escolar.
Resultando em uma maior dificuldade na coleta das informagdes para medigéo.

A solugdo também apresenta variagio do custo unitarioc do quildmetro. Isso se da porque o custo do
gquildmetro é basicamente a divisdo do custo mensal fixo da prestagdo do servico (veiculo + motorista)
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dividido pela quantidade mensal de quildmetros previstos por rota. Assim uma rota com menor quantidade
de quilémetros terd o prego do quildmetro rodado maior que as demais. Isto por que o valor do custo real
do servigo é o mesmo independente da forma de medigéo.

V.7 — Alternativa 7: Quantidade de alunos

A medigdio de quantidade de alunos assume o transporte da quantidade total de alunos por escola ou polo,
permitindo a medigdo por aluno transportado.

Vantagens:
1. Pagamento sobre aluno efetivamente transportado;
2. Manutengiio preventiva, corretiva e substituigio de veiculos pela contratada prevista na
formalizagdo do contrato;
3. Naio gera bens inserviveis;

Desvantagens:
1. Maior dificuldade de fiscalizacio;
2. Permite variagdo de custos diarios por condicionada ao total realmente executado;
3. Permite redugfio do valor do servigo por razdes alheias & contratante
4, Investimento de recurso sem retorno patrimonial.

V.7.1 — Anilise da Alternativa 7

A contratagdio por alunos ¢ usada no mercado para embasar o método IMR — indice de Medigdo de
Rendimento, mas permite distorgdes na execu¢do dos servigos para menos.

Uma vez que a medida é o embarque do aluno, as rotas com mais alunos terdio o custo do aluno menor que
as rotas com menos alunos, pois assim como na solugdo de quilémetro rodado, o custo mensal da empresa
¢ divido pela quantidade de alunos. Assim teremos rotas onde o valor do aluno é maior que outra.

Ao contrério da medigdo por quildmetros, a medi¢do por alunos ndo é precisa. Isto porque o percurso das
rotas depende da empresa. A quantidade de alunos que comparece para o transporte ndo. Temos que o custo
de transporte de 1 aluno ou 44 ¢ o mesmo. o custo efetivo da disponibilidade do transporte. Entdo, mesmo
que o aluno falte a aula, o transporte foi disponibilizado, devendo assim ser pago.

A medida por aluno transportado elege a peculiaridade dos alunos no dia a dia sobre a eficiéncia objetiva
do servico. A variag@io da remuneragio por causa de falta de alunos gera prejuizo para a contratada que pode
comprometer a execugdio dos servigos como um todo.

Sendo assim a solug@io menos precisa para a contratag@o.

V.8 - Justificativa técnica e cconémica da escolha do tipo de soluciio a contratar

Primeiramente & necessario fazer simulagéio de custos dos servigos para fazer suas aplicagdes nos modelos
de solugdo citados.

Em todos os cendrios sdo desconsideradas as horas ociosas.

Em andlise eccondmica simulada consideremos os seguintes valores:
- Valor do veiculo R$ 100.000,00

- Namero de parcelas (contrato ou compra) 48

= Valor da parcela R$ 2.893,00
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- Taxa de juros mensal 1,43%

- Custo de manuten¢fio mensal 1% do valor do bem

- Depreciagdio de 20% ao ano

- Motorista (saldrio de R$ 1400 + 70% de encargos) = R$ 2.380,00

Cendrio | — Aquisi¢do custo ano
Custo ano (12 parcelas) R$ 34.716,00 + depreciagdo (20% ano) R$ 20.000,00 + manutengéo R$ 12.000,00
+ Motorista (treze parcelas) R$ 28.560,00 = R$ 95.276,00 ano

Cendrio 2 — Locagdo custo ano
Custo mensal (30 dias = R$ 4500,00 x 12) R$ 54.000,00 + Motorista (doze parcelas) R 23.800,00 = R$
77.800,00 ano

No cenério 2 se incluem locagdo por valor mensal, valor diaria, turnos, quildmetros, alunos ¢ horas. Pois
como ja sabemos essas solugdes implicam do valor mensal fixo (igual a todos) e a divisdo da unidade de
medida escolhida.

Nesta simulagdo o Cendrio 2 considera a depreciagdio como custo da contratada a ser composto por sua
margem de lucro oriunda de condigdes especiais de compra para frotistas.

Dentro do Cendrio 2, mais econdmico, analisemos as alternativas nas scguintes condigdes:
- custo anual: R$ 77.800,00

- custo mensal: RS 6.483,33

- dias letivos: 22 dias més

- Rota 1: 40 km dia — 20 alunos — manhé — 2 horas por percurso

- Rota 2: 20 km dia — 40 alunos — manhd e tarde — 1 hora por percurso

- Locacio mensal
Rota 1: RS 6.483,33
Rota 2: RS 6.483,33

S&o pagos 8§ dias sem servigo, considerando 22 dias letivos. Um prejuizo de R$ 1.728,88 mensais.

- Didrias

- custo didria: R$ 294,69 (22 dias)
Rota I: RS 6.483,33 més

Rota 2: R$ 6.483,33 més

Q custo mensal é divido pelos dias letivos, sem real redugdo de custo.
E possivel o desconto dos dias n3o executados. Permitindo pagamento de acordo com a execugdo.

- Turnos

- custo turno: R$ 98,23 (diria dividido por 3 turnos)
Rota 1: 1 turno — R$ 2161,11 més

Rota 2: 2 turnos — R$ 4322, 22 més

O custo parcelado apenas dos turnos realmente executados por dia, permite modulagdo eficiente do gasto.
Sendo pago apenas os turnos efetivamente executados.

- Quilémetro

- custo quildmetro médio més: R$ 4,91

- custo quildometro Rota 1 més: R$ 7,36
- custo quildometro Rota 2 més: RS 14,73
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Rota 1: 1 percurso (manhd) R$ 6.483,33 més
Rota 2: 2 percursos (manhi e tarde) R$ 12.962,40 més

O custo mensal ¢ divido pelos dias letivos, sem real redugdo de custo.

E possivel o desconto dos dias ndo executados. Permitindo pagamento de acordo com a execugdo.

O valor do km ¢ calculado sobre a rota ignorando a quantidade de turnos, havendo cobranga para cada
percurso executado.

- Alunos

- custo médio aluno més: R$ 4,91

- custo aluno Rota 1 més: R$ 14,73

- custo aluno Rota 2 més: R$ 7,36

Rota I: 1 percurso (manha) R$ 6.483,33 més

Rota 2: 2 percursos (manhd e tarde) R$ 12.962,40 més

O custo mensal ¢ divido pelos dias letivos, sem real redugdo de custo.

E possivel o desconto dos dias ndo executados. Permitindo pagamento de acordo com a execugéo.

O valor do aluno ¢ calculado sobre a rota ignorando a quantidade de turnos, havendo cobranga para cada
percurso executado.

- Hora

- custo médio hora més: R$ 73,67

- custo hora Rota | més: R$ 73,67

- custo hora Rota 2 més: R$ 73,67

Rota 1: 1 percurso (4 horas dia) RS 6.483,33 més
Rota 2: 2 percursos (4 horas dia) R$ 6.483.33 més

O custo mensal ¢ divido pelos dias letivos, sem real redugio de custo.
E possivel o desconto dos dias niio executados. Permitindo pagamento de acordo com a execugéo.
Como podemos perceber a (inica solugéo que representa economia real aos cofres pablicos ¢ o pagamento

do servigo por turno realmente efetuado, permitindo o ndo pagamento do dia integral.

Além disso a solugdio simplifica a fiscalizagdo, onde a administragdio verificara apenas o transporte efetivo
por turno, ndo pagando turnos faltantes.

Justifica-se como mais adequada e econdmica a alternativa 3, servigos de transporte escolar por turno.

VI - Descriciio da solu¢io como um todo

Servigos de transporte escolar para a atender a educagdio bésica das areas rurais do municipio de Timon,
através de veiculos devidamente vistoriados e de acordo com a exigéncias do codigo de transito. O servigo
deve ser prestado por motorista devidamente habilitado e qualificado para os servigos.

Os servigos de dardo de acordo com a demanda autorizada por contrato, considerando a rotas existentes €
as que podem vir a ser criada pelo acréscimo de novas matriculas que possam significar novas rotas.

A medicdo se dard por turno demandado, onde cada turno representa um deslocamento de ida e volta, mais
o tempo ocioso ¢ cada rota. E possivel que seja demandado mais de um ‘turno’ para a mesma rota no mesmo
horario. Isto significa que ha a necessidade de outro veiculo de acordo com a quantidade de aluno prevista
para o transporte no polo.
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A empresa sera remunerada pelo servigo prestado por ‘turno’, desconsiderando acréscimo de quilometragem
por desvios necessarios, ou atrasos na viagem ou outros acontecimentos que possam influir no tamanho ou
tempo da viagem. Também ndo se contabiliza a quantidade de aluno embarcados, uma vez que a empresa é
obrigada a dispor do transporte para qualquer quantidade de alunos, inclusive caso s6 exista um aluno a ser
transportado.

A contratagdio se dara por menor prego para a disponibilidade do veiculo com motorista por turno. Se deve
considerar que ha diferentes tipos de veiculos a serem disponibilizados: dnibus, micro-énibus, van e
minivan.

Considera-se para a cotagdo que o valor mensal do servigo (veiculo mais motorista) ¢ fixo e assim o prego
do turno deve ser calculado por tipo de veiculo.

V1.1 — Exigéncias de manutengdo e assisténcia técnica
Os veiculos devem sofrer manutengio preventiva e corretiva por conta da contratada. Incluindo a
substituicdo do veiculo.

VII — Justificativa para parcelamento da contratacio

Considerando que a forma cotagfio é valor de turno por veiculo, ¢ que as rotas usam demanda mista de mais
de um tipo de veiculo, e sendo a rota a unidade de medig@o ¢ execugio, ndo € subdividir este percurso. Isso
quer dizer que apenas uma empresa executard cada rota. E considerando que varias rotas exigem mais de
um tipo d e veiculo, para que apenas uma empresa execute cada rota, niio cabe o parcelamento do objeto a
permitir que mais de uma empresa opere difcrentes veiculos e assim executem as mesmas rotas.

A fim de se evitar duplicidade de execugfio das rotas ndio ¢ possivel parcelar o objeto, onde as licitantes
concorrerdio pelo direito de ofertar a frota inteira para atender as necessidades, permitindo assim uma
economia de escala na contratag#o.

VIII - Demonstrativo de resultados
VIIL.1 - Economicidade:
Demonstrada no item V.3 e Anexos Ae B

VIIL2 - Aproveitamento dos recursos humanos, materiais ¢ financeiros disponiveis:
A execucdo do objeto ndo exige contrapartida do municipio.

IX - Providéncias prévias i celebraciio do contrato
IX.1 - Fiscaliza¢io do contrato:
Deve ser designado fiscal especifico para acompanhamento do contrato como exige o art. 67 da Lei 8.666/93

IX.2 - Capacitagiio de servidores ou de empregados para fiscalizacfio e gestio contratual:
Nio requer capacitagdo especifica.

X — Contratacdes correlatas e/ou interdependentes
Nio requer contratagio complementar. Existe contrato em iminéncia de final de execugdo o que motivou
este certame.

[ XI — Impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras
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XI.1 - Redugiio de consumo de energia:
Naio se aplica.

XI1.2 - Reducio de consumo de insumos:
Nio ha insumos associados.

X1.3 - Logistica reversa de desfazimento:
Nio se aplica.

X1.4 - Gerenciamento de residuos:
Nio ha residuos associados.

XL5 - Reciclagem de bens e refugos:
Nao hd geracdo de bens inserviveis.

XII — Posicionamento conclusivo sobre a adequagiio da contrata¢iio para o atendimento da
necessidade a que se destina

Considerando a necessidade legal dos servigos, ja devidamente justificada, pugna-se pela contratagdo de
acordo com a modelagem analisada no item V deste termo, onde se mostra a forma mais eficaz na busca da
proposta mais vantajosa para a administragdo incluindo a relagdo de melhor aplicagdo e uso de verbas
publicas.

XIII — Dceclaraciio de viabilidade

Considerando as justificativas apresentadas, a demanda e necessidade, o atual cendrio econdmico ¢ demais
dados levantados, consideramos VIAVEL a contratagéo pretendida.

Timon {(MA), 22 de abril de 2024.

[sabel Cris&g%&unha Silva

Chefe do Setor de Compras/SEMED
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ANEXO A
Estimativa de quantidades

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE
TRANSPORTES ESCOLAR POR MEIO DE SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS, PARA
ATENDE AS DEMANDAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TIMON — MA.

Unidade Quantidade
Servigco ]

I- ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

Item | Descri¢éio Unidade Quantidade
1.1 Onibus Turno 2134 i
1.2 | Micro Onibus Turno 770
1.3 | Van Turno 66
1.4 | Minivan Turno 66

L1 - Intercorréncias com outras contratagdes

Intercorréncia Sim | Néo
| | Ha contratagdes similares em vigéncia? X
2 | Ha histérico recente (no maximo 12 meses) de contratagdes similares? X
3 Ha necessidade de padronizagdo do objeto baseado em material ou infraestrutura ja X
existente?
4 | Ha outra necessidade de padronizagiio do objeto? Qual? X
Anotagdes:
Nio ha (ndio cabe) Ata de Sistema de Registro de Pregos vigente na administragdo

As quantidades demandadas que formam o quadro de necessidade foram compostas considerando o montante
do objeto ja em execugfio além da demanda ndo atendida com necessidade ja apontada.



