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0, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A presente aquisi¢cdo esta prevista no Plano de Contratagdes Anual referente ao exercicio de 2025,
sob o cddigo ID N2 02 .

0.0 Equipe de Planejamento
FC@ Warley Braytner Sales da Cunha, Jodo Victor Evangelista Ferreira Soares, Lorena Costa Silva,
Hendrick Wandry Marinho Araujo, Livio Araujo Barros

Problema Resumido
A Prefeitura Municipal de Timon/MA enfrenta a inexisténcia de infraestrutura adequada para
atender a alimentac¢do dos servidores que cumprem jornada de trabalho estendida. Nao ha
cozinha instalada para preparo de refeigdes, nem espaco fisico disponivel que possa funcionar
D@ como refeitério para o consumo adequado da alimentacdo. Essa deficiéncia compromete o bem-
estar, a saude e a produtividade dos servidores, afetando diretamente a eficiéncia da
Administracdo Publica. Diante disso, torna-se necessdria a contratacdio de empresas
especializadas para o fornecimento de refei¢Ges prontas, assegurando condi¢des dignas de
trabalho e continuidade dos servigos publicos com qualidade.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Secretaria Municipal de Administracdo e Gestdo de Pessoal — SEMAG, responsavel pela organizagdo
administrativa da Prefeitura Municipal de Timon/MA, enfrenta um desafio significativo que impacta a
performance e o bem-estar dos servidores publicos que atuam em jornada estendida, realizando turnos diarios
tanto na parte da manha quanto da tarde. Essa situagdo gera um comprometimento direto nas condicdes
laborais destes profissionais.

Afalta de acesso a refeigdes apropriadas e sauddveis contribui para o aumento do estresse fisico e mental desses
servidores, prejudicando sua saude e, por consequéncia, a eficiéncia no desempenho das atividades
administrativas. A auséncia de uma infraestrutura interna capaz de suprir essa demanda alimentar torna inviavel
a resposta da Administracdo a essa necessidade intrinseca dos trabalhadores, reforcando a urgéncia de uma
solucdo especializada externa que atenda a padrdes adequados de qualidade e seguranca alimentar.
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A contratacdo de uma empresa especializada para o fornecimento de refei¢cdes prontas é, portanto, uma medida
necessaria para resolver este gargalo logistico. O correto atendimento a essa necessidade ndao apenas visa
garantir melhores condi¢des de trabalho para os servidores, mas também se traduz em beneficios diretos para
a administracdo publica, ao evitar auséncias, atrasos e redugao na produtividade. Esse alinhamento com o
interesse publico deve prevalecer, assegurando o respeito a dignidade do servidor e a valorizagao do trabalho
realizado.

Atender a essa demanda especifica, de forma planejada e eficaz, ndo sé esta em consonancia com as melhorias
que se espera do servigo publico, mas também reflete uma gestdo mais racional e econdmica dos recursos
publicos. Assim, a formalizacdo dessa contratacdo representa uma resposta direta e responsavel as
necessidades reais da Administracdo Municipal, contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica e a
promoc¢do de um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGCAO

A contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de refei¢cGes prontas a Secretaria Municipal de
Administracdo e Gestdo de Pessoal — SEMAG busca atender a uma necessidade concreta de servidores que
atuam em jornadas de trabalho estendidas. Para garantir que a solugdo contratada atenda plenamente a essa
demanda, foram definidos 0s seguintes requisitos técnicos minimos:

1. Os estabelecimentos devem dispor de instalagoes fisicas adequadas, seguras, limpas e confortaveis para o
consumo das refeigdes no local, observando as normas sanitarias da Vigilancia Sanitaria e os requisitos minimos
de salubridade, ventilagao, higiene e acessibilidade.

2. Os restaurantes ou estabelecimentos a serem contratados devem estar localizados em um raio maximo de
700 (setecentos) metros da sede da Prefeitura Municipal de Timon/MA, visando assegurar rapidez no
deslocamento dos servidores, compatibilidade com o horario de expediente e eficiéncia na prestacao do
servigco publico. Tal exigéncia estd alinhada com o principio da economicidade e com a busca por solugdes
logisticas eficientes.

3. O local deve possuir capacidade minima para atendimento simultidneo de, no minimo, 30 servidores,
conforme demanda prevista pela Secretaria requisitante, sem comprometer a qualidade do servigo.

4. O estabelecimento deve estar em pleno funcionamento durante os hordrios de almogo, compatibilizando-se
com os horarios praticados pela Administragdo Publica Municipal.

5. Os fornecedores deverdo apresentar alvara sanitdrio, licen¢a de funcionamento comprovando regularidade
para o fornecimento de alimentos prontos.

6. Os alimentos devem ser preparados no proéprio dia do consumo, com ingredientes frescos e obedecendo as
boas praticas de manipulagdo e higiene, em conformidade com as normas da ANVISA e da Vigilancia Sanitaria
local. Nao serao aceitas refeigdes congeladas, resfriadas ou previamente preparadas em dias anteriores, salvo
em casos justificados e previamente autorizados pela Administragao.

Esses requisitos visam garantir que a escolha da empresa prestadora de servigco ocorra de forma transparente e
eficiente, contribuindo para o bem-estar dos servidores e a efetividade dos servigos publicos prestados pela
Prefeitura Municipal de Timon/MA.
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£ SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solu¢des disponiveis para o fornecimento de refeicGes prontas para servidores com jornada estendida:

1. **Contratacdo de empresas especializadas em alimentac¢do corporativa**

- Vantagens:

- Experiéncia no fornecimento de refeicdes em grandes quantidades, acomodando a demanda especifica da
Prefeitura.

- Variedade de cardapios que podem atender necessidades especiais (ex: restricdes alimentares, dietas).
- Logistica ja estruturada para entregas regulares, minimizando riscos de atrasos.
- Possivel certificacdo em seguranca alimentar, garantindo padrées de qualidade.

- Desvantagens:

- Custo frequentemente elevado em comparacdo ao self-service ou opg¢des mais simples.
- Risco de dependéncia de fornecedores externos, impactando na continuidade do servico em caso de problemas
logisticos.

- Necessidade de contratos de longo prazo, limitando flexibilidade.

2. **Parcerias com restaurantes locais**

- Vantagens:

- Possibilidade de negociagdao de pregos competitivos devido a proximidade e apoio a economia local.
- Cardapios personalizaveis e adaptacoes rapidas  as preferéncias  dos  servidores.
- Maior flexibilidade nas demandas, podendo ajustar rapidamente a quantidade de refeicGes conforme
necessidade.

- Desvantagens:

- Infraestrutura de entrega pode ndo ser adequada a tempo integral, limitando a confiabilidade.

- Padrdo variado de qualidade, dependendo do restaurante, gerando inconsisténcias nas refei¢oes.
- Potencial dificuldade  em coordenagdo e  gerenciamento multiplo  de parceiros.

3. **Implantacdo de servico de alimentagdo in-house com terceirizacdo do preparo**
- Vantagens:

- Controle total sobre o cardapio e qualidade das refei¢Ges, alinhando-se as necessidades dos servidores.
- Capacidade de responder rapidamente a mudangas nas demandas gastronémicas.
- Fortalecimento da imagem institucional da Prefeitura ao promover alimentagdo sauddvel.
- Desvantagens:

- Necessidade de espaco fisico adequado para instala¢do e equipamentos, gerando investimento inicial elevado.
- Requer gestdo de equipe de cozinha, demandando recrutamento e treinamento, resultando em custos
adicionais.

- Complexidade na operagdo e logistica interna que pode gerar desafios se ndo bem administrada.

4. **credenciamento de restaurantes locais**

- Vantagens:

- Descentralizacdo do fornecimento: oferece mais de uma opg¢do de estabelecimento, melhorando o
atendimento e evitando dependéncia de um uUnico fornecedor.

- Redugdo de custos logisticos: elimina a necessidade de entrega ou transporte das refeicdes até os érgdos da
administracdo, uma vez que o servidor se deslocaria até o restaurante.
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- Fomento a economia local: estimula a participacdo de pequenos negdcios do entorno da sede do Poder
Executivo.

- Flexibilidade operacional: o credenciamento pode ser continuo, permitindo a entrada de novos fornecedores
ao longo da vigéncia, desde que atendam aos requisitos.

A escolha da solugcdo deve considerar o equilibrio entre custo, qualidade, flexibilidade e adequagdo as
necessidades especificas dos servidores, garantido que a solugdo escolhida atenda aos principios da dignidade
e eficiéncia administrativa, buscando sempre maximizar o beneficio ao interesse publico.

W DESCRICAO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha do credenciamento de restaurantes locais, devidamente regularizados e situados em um raio de até
700 (setecentos) metros da sede da Prefeitura Municipal de Timon/MA, para o fornecimento de refeicbes
prontas aos servidores publicos com jornada estendida é justificada por uma série de elementos técnicos que
garantem a compatibilidade e a eficdcia da solugdo proposta. Primeiramente, a proximidade dos
estabelecimentos selecionados promove a diminui¢cdo do tempo de deslocamento, permitindo que os servidores
se desloquem de forma mais agil, contribuindo para a continuidade das atividades. Além disso, o
credenciamento de restaurantes locais garante que as refeicdes atendam aos padrdes exigidos de qualidade e
seguranca alimentar, uma vez que esses estabelecimentos ja operam sob vigildncia sanitaria e regulamentacao
adequada.

Considerando os aspectos operacionais, a adocdo dessa abordagem apresenta beneficios significativos em
termos de manutencdo e suporte. A gestdo do fornecimento das refei¢cGes serd leve e flexivel, permitindo ajustes
rapidos conforme a demanda dos servicos publicos. Por meio do credenciamento, a Prefeitura podera trabalhar
com multiplos fornecedores, diversificando opc¢des de menus e ajustando quantidades conforme a necessidade
dos servidores, evitando desperdicios e garantindo atendimento em casos de auséncias ou variagdes no quadro
de pessoal.

Outro ponto importante refere-se a viabilidade econémica da solucdo escolhida. O modelo de credenciamento
ndo demandard investimentos pesados em infraestrutura prépria para preparo das refei¢cdes, algo que se
mostraria invidvel considerando as condi¢des atuais da Administracdo Municipal. Além disso, ao optar por
restaurantes locais, a Prefeitura fortalece a economia regional, incentivando o desenvolvimento de pequenos
empreendedores e promovendo a circulagdo de recursos na comunidade. Em termos de custo-beneficio, a
expectativa é que a reducdo de absenteismo e a melhoria nas condi¢des de trabalho proporcionem um retorno
significativo em produtividade e eficiéncia administrativa. Dessa maneira, a contratagcdo externa se revela ndo
apenas vantajosa em termos financeiros, mas também pelo potencial melhora na qualidade dos servicos
prestados a populagao.

Esse modelo atende ao interesse publico ao garantir que os servidores possam desempenhar suas fungdes sem
comprometer a salide e o bem-estar, refletindo na eficiéncia da maquina publica. A escolha do credenciamento
de restaurantes situa-se como uma solugdo técnica, operacional e economicamente eficiente, alinhada aos
objetivos de valorizacdo do servidor e de exceléncia na prestagao do servigo publico.
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=  QUANTITATIVOS
Item Descri¢ao Unidade Quant. Valor unitario Valor total

Fornecimento de Refeigdes Prontas para Consumo
no Local, Preparadas no Dia, em Estabelecimentos
Situados num Raio de até 700 (setecentos) metros
da Sede da Prefeitura Municipal de Timon/MA
Valor Total

UNIDADE 13.200,00 RS 22,00 RS 290.400,00

s  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratagdo para o fornecimento de refeicGes prontas aos servidores publicos da Prefeitura Municipal de
Timon/MA n3o serd parcelada devido a natureza continua e interdependente dos servigos a serem prestados.
Ao optar por um processo de credenciamento, busca-se garantir que todos os servidores com jornada estendida
tenham acesso imediato e igualitario as refeicdes em estabelecimentos proximos. Parcelar essa contratagdo
poderia resultar na fragmentacdo da oferta de servicos, dificultando o controle e a logistica do atendimento,
além de comprometer a agilidade necessdria a alimentacdo dos servidores, os quais necessitam dispor de
refeicGes de forma rapida e eficiente para manter sua produtividade.

Além disso, o ndo parcelamento permite uma gestdo mais integrada e simplificada, minimizando os desafios
administrativos relacionados ao acompanhamento de multiplos contratos e fornecedores. A centralizacdo da
gestdo contratual em um Unico processo de credenciamento facilita a fiscalizacdo e a manutencdo de padrdoes
de qualidade nas refei¢des, assegurando que todos os estabelecimentos atendam rigorosamente as exigéncias
pré-estabelecidas. Essa abordagem também favorece a uniformidade das refei¢des oferecidas, evitando
variagOes indesejadas na nutrigdo e qualidade dos alimentos servidos.

Por fim, é importante ressaltar que a nao parcelamento dessa contratacdo atende diretamente ao interesse
publico ao assegurar condi¢Ges adequadas de trabalho para os servidores. Isso se traduz em maior eficiéncia
administrativa, pois evita atrasos e auséncias, contribuindo assim para a continuidade e qualidade dos servicos
prestados pela administracdo publica. A medida proposta claramente promove a valorizacdo do servidor e a
dignidade no ambiente de trabalho, alinhando-se de forma eficaz aos objetivos da gestdo publica municipal.

o RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresas locais para o fornecimento de refeicbes prontas apresenta uma solucao
economicamente vidvel e altamente benéfica para a Secretaria Municipal de Administracdo e Gestdo de Pessoal
— SEMAG. Primeiramente, o credenciamento de restaurantes da regido permite a maximizacao do custo-
beneficio ao utilizar fornecedores que ja estdo estabelecidos no mercado, reduzindo custos operacionais e
logisticos com transporte e armazenamento de alimentos. Isso se traduz em um investimento mais eficiente dos
recursos publicos disponiveis, pois as refei¢cdes sdo entregues prontamente, evitando desperdicios e garantindo
frescor e qualidade.

Além disso, esta abordagem promove uma melhor utilizagdo dos recursos humanos na Administragdo. Ao
oferecer alimentacdo adequada e suficiente aos servidores com jornada estendida, hd um impacto positivo na
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sua produtividade e bem-estar. Com refei¢cGes prontas disponiveis nas dependéncias da Prefeitura, os
funcionarios evitam longos periodos sem alimentacdo, o que pode levar a problemas de saude e absenteismo.
Assim, a concentracdo das forcas de trabalho na execuc¢do de suas atividades é potencializada, resultando em
servigos publicos mais ageis e eficazes.

Outro ponto relevante é a otimizacdo dos recursos financeiros, uma vez que a contratagdo de restaurantes locais
em vez da implementacdo de uma cozinha interna minimiza gastos com estrutura fisica, equipamentos e
insumos. A eliminacdo destes encargos funcionais ndo apenas reduz a despesa inicial, mas também os custos
recorrentes com manutengao e operagdo da infraestrutura necessaria para o preparo de refeigdes.

Por fim, a escolha por restaurantes localizados préoximo a sede da Prefeitura garante eficiéncia logistica,
permitindo entregas rapidas e flexiveis que atendem a demanda especifica dos servidores. Essa proximidade
colabora ainda com o fortalecimento da economia local, promovendo o desenvolvimento regional e o suporte
a pequenos empreendimentos. Portanto, a solucdo de credenciamento para o fornecimento de refeicGes
prontas ndo so6 atende a necessidade imediata, mas também fundamenta-se em principios de responsabilidade
fiscal e social, reforgando o compromisso da gestao publica com a eficiéncia e a melhor alocagdo dos recursos
disponiveis.

L

— PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementacdo da solucao de credenciamento de restaurantes locais para o fornecimento de refeicées
aos servidores publicos com jornada estendida, algumas providéncias operacionais e estruturais sdo essenciais.
Primeiro, é imprescindivel estabelecer critérios claros de qualidade e seguranca alimentar que os restaurantes
devem seguir para se credenciar. Esses critérios devem incluir normas de higiene, comprovacdo de
funcionamento regular perante os érgdos de saude, e politicas de aquisicdo de insumos que atendam as normas
de seguranca alimentar.

E fundamental realizar um mapeamento dos restaurantes localizados no raio de até 700 (setecentos) metros da
sede da Prefeitura Municipal de Timon/MA, assegurando que esses estabelecimentos estejam devidamente
regularizados e atendam aos padrdes de qualidade e seguranca alimentar exigidos.

Outra providéncia a ser adotada é a comunicac¢do clara e direta com os servidores sobre o novo servigo.
Informagdes detalhadas sobre o funcionamento do credenciamento, regras de consumo, hordrios e locais dos
estabelecimentos participantes devem ser amplamente divulgadas, visando garantir que todos compreendam
como acessar o servico e incentivar a adesao.

Deve-se desenvolver um termo de referéncia claro e bem estruturado que defina as especificidades do
credenciamento, como as obrigacdes e responsabilidades dos estabelecimentos, os padrdes de qualidade a
serem seguidos e os limites de consumo por servidor. Isso garantird um entendimento mutuo entre a
Administracao e os credenciados, evitando ambiguidades que possam comprometer a prestacao do servico.

Essas providéncias visam garantir ndo apenas a disponibilizacdo de refeicdes adequadas aos servidores, mas
também a correta execugao do processo de credenciamento, promovendo eficiéncia, economicidade e o melhor
aproveitamento dos recursos publicos.
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<> CONTRATACOES CORRELATAS

Com base na analise apresentada, conclui-se que ndo existem contratacGes correlatas e/ou interdependentes
qgue devem ser realizadas antes da implementacdo do credenciamento de restaurantes locais para o
fornecimento de refei¢cGes prontas. A solucdo escolhida é autossuficiente no que diz respeito ao atendimento
das necessidades alimentares dos servidores publicos em jornada estendida.

Y IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de restaurantes locais para o fornecimento de refeicdes prontas aos servidores publicos com
jornada estendida pode gerar diversos impactos ambientais que precisam ser considerados. Entre os principais
impactos, destacam-se: a geracdo de residuos sélidos, o consumo de energia durante a preparagao.

Uma medida seria a realizacdo de campanhas de conscientiza¢do junto aos fornecedores para promover a
diminui¢do da producdo de residuos na fonte.

Essa medida mitigadora visa garantir a minimizagdo dos impactos ambientais associados a solugado escolhida,

promovendo um cendrio mais sustentavel e responsavel, alinhado a proposta de melhorias nas condi¢Ges de
trabalho dos servidores publicos.

()  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Timon - MA, 12 de junho de 2025

Warley Braytner Sales da Cunha
Diretor de Compras
Portaria: 0155/2025
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