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MEMORANDO N° 12/2025 - SEMED

Timon/MA., 17 de Junho de 2025.

A Coordenaciio do Setor de Compras — SEMED

Assunto: Abertura de processo para contratagdo emergencial de géneros alimenticios destinados

a merenda escolar

Considerando a proximidade do retorno das aulas do segundo semestre letivo da
Rede Publica Municipal de Ensino de Timon/MA e a auséncia de contrato vigente para o
fornecimento da merenda escolar, a Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED manifesta, por
meio deste memorando, a necessidade de adogdo de providéncias administrativas urgentes,
visando garantir a continuidade da oferta de alimentagéo escolar aos alunos matriculados nas
unidades da rede publica municipal.

A situagdo atual configura risco de desabastecimento das escolas e consequente
interrupgdo de servigo publico essencial, com impactos diretos sobre a seguranca alimentar, o
rendimento escolar e a permanéncia dos estudantes em sala de aula, sobretudo os em situagéo de
vulnerabilidade. Ressalte-se que, até o momento, ndo foi concluido procedimento licitatério
regular para suprir essa demanda, motivo pelo qual se faz necessaria a instrug¢@o de contratagdo
direta por dispensa de licitagdo, com base no art. 75, inciso VIIL, da Lei Federal n® 14.133/2021.

Nesse sentido, encaminha-se anexo o Documento de Formaliza¢do da Demanda
(DFD), contendo os elementos iniciais que caracterizam a urgéncia da contratagdo. Diante disso,
solicita-se que esse Setor de Compras adote as providéncias necessarias a instrugdo processual,
especialmente no que se refere a:

a) Elaboragio do Estudo Técnico Preliminar (ETP) com Mapa de Riscos;

b) Elaboracdo do Termo de Referéncia, com as especificagdes técnicas dos géneros

alimenticios a serem adquiridos:
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¢) Realizagdo de levantamento de precos e demais encaminhamentos técnicos e

juridicos pertinentes.

Solicita-se ainda que, apds a instrugdo técnica, o processo seja encaminhado a
Comissdo Central de Contratagdes e, posteriormente, a Assessoria Juridica para emissdo de

parecer legal, conforme exigéncia do art. 53, incisq I, da Lei n° 14.133/2021, e autorizagdo da

autoridade competente.

Isadora Kamill0de 4. Rodrigues
Portaria 8451/2025
CPF: 054.622.363-01

ISADORA KAMILLA DE ARAUJO RODRIGUES
Secretaria Adjunta Administrativa — SEMED
Portaria n® 0451/2025-GP

Rua Maria Carlos da Silva, s/n - Bairro Parque Piaui, Timon -MA







22979 /10K

—¥

ESTADO DO MARANHAO
PREFEITU RA MUNICIPAL DE TIMON

DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA — DFD

SETOR N
REQUISITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED
RESPONSAVEL PELA | [ISADORA KAMILLA DE ARAUJO RODRIGUES —
DEMANDA: SECRETARIA ADJUNTA ADMINISTRATIVA — SEMED.
EMAIL / TELEFONE: | semedi@timon.na.gov.br

OBJETO: Aquisi¢do de géneros alimenticios para elabora¢éio de merenda escolar.

FORMA DE CONTRATACAO SUGERIDA: DISPENSA DE LICITACAO art. 75, inciso
VIII. da Lei Federal n® 14.133/2021.

1. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratagdo emergencial tem por finalidade garantir a continuidade do
fornecimento da alimentacdo escolar (merenda) aos alunos da Rede Publica Municipal de Ensino
de Timon/MA, em consondncia com os principios constitucionais da dignidade da pessoa
humana, do interesse publico e da garantia do direito a educacdo com qualidade e equidade.

Considerando que o PNAE — Programa Nacional de Alimentacdo Escolar ¢ o mais
antigo programa social do Governo Federal na area da Educagdo e repassa recursos destinados a
alimentagiio de estudantes da educacdio basica matriculados em escolas publicas durante o ano
letivo, torna-se imperativo assegurar sua execug¢do ininterrupta, especialmente diante do retorno
das aulas do segundo semestre letivo de 2025.

Destaca-se que ndo ha no Municipio contrato vigente que contemple o fornecimento de
géneros alimenticios para a merenda escolar, o que coloca em risco iminente a continuidade da
oferta de refeicdes nas unidades de ensino, podendo comprometer a execugdo regular do
calendario escolar, bem como a seguranga alimentar e nutricional dos alunos. A auséncia de
alimentacio adequada nas escolas, especialmente em comunidades em situagdo de
vulnerabilidade social, pode agravar indices de evasdio escolar e impactar negativamente o
desempenho pedagdgico dos estudantes.

Ressalte-se que a Secretaria Municipal de Educacio -SEMED esta atualmente
elaborando os estudos técnicos e institucionais para viabilizar a execugdo de um novo programa
de fortalecimento da educacdio, cuja operacionalizagdo se dara mediante Chamamento
Publico para selegio de Organizagiio da Sociedade Civil (OSC), nos termos do art. 2°, inciso I,
da Lei Federal n° 13.019/2014, regulamentada no dmbito local pelo Decreto Municipal n’
0629, de 07 de fevereiro de 2025, visando a celebragdo de Termo de Colaborag@o para execugdo
do projeto de fortalecimento da educagdo. O referido projeto visa a ampliagdo da jornada escolar,
com oferta de atividades pedagdgicas, esportivas, culturais, de formagdo humana, satide escolar,
seguranca alimentar e reforgo educacional.

Diante desse cenario de transicdo e reestruturagdio institucional, € imprescindivel
assegurar, de forma imediata, a continuidade do fornecimento da merenda escolar nos
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moldes atualmente praticados, enquanto se estrutura o novo modelo de execuciio, a fim de evitar
lacunas no atendimento aos alunos.

A alimentagdo escolar € reconhecida como direito do estudante da educac¢do basica
publica e dever do Estado, conforme preconiza a Resolugio FNDE n° 26/2013. e constitui um
dos pilares essenciais do processo educativo, contribuindo diretamente para o crescimento, o
desenvolvimento cognitivo, o rendimento escolar e a formagdo de habitos alimentares saudaveis.

Ademais, a base legal para a contratagio direta em cariter emergencial encontra
respaldo no art. 75, inciso VIII, da Lei Federal n® 14.133/2021, que admite a dispensa de
licitagdo nos casos de emergéncia, devidamente justificada, em que a descontinuidade de
servigos essenciais, como o fornecimento de merenda escolar, possa comprometer a seguranca de
pessoas € o interesse publico. A contratagdo emergencial devera limitar-se aos bens necessarios a
superacio da situa¢do emergencial e observar o prazo maximo de um ano, conforme previsto na
norma.

Assim, diante da inexisténcia de contrato vigente, da proximidade do retorno das aulas no
segundo semestre, da impossibilidade de interrup¢do da merenda escolar e da necessidade de
garantir a regularidade do servigo até a implementa¢io do novo modelo por meio de parceria
com OSC, faz-se necessaria a imediata contratacio emergencial de géneros alimenticios,
com vistas a continuidade da politica ptblica de alimentacdo escolar e a prote¢do do interesse
coletivo.

Para fins de atendimento ao disposto no §6° do art. 75 da Lei Federal n° 14.133/2021,
esclarece-se que a situagdo emergencial ora caracterizada decorre da auséncia de contrato vigente
no ambito do Municipio de Timon/MA para o fornecimento de géneros alimenticios destinados a
merenda escolar, fato que compromete diretamente a continuidade do servi¢o publico essencial,
sobretudo diante da proximidade do retorno das aulas do segundo semestre letivo.

Assim, embora houvesse expectativa administrativa de abertura de novo processo
licitatorio ordinario ainda no primeiro semestre, obstaculos operacionais, aliados a reestruturagdo
do modelo de execu¢do da politica de alimentagdo escolar, inviabilizaram a sua realizagéo
tempestiva, reconhecendo-se, portanto, a ocorréncia de falha no planejamento anterior.

No momento, a Secretaria Municipal de Educagfo encontra-se em fase final de
elaboracdo dos estudos técnicos e das pecas administrativas necessarias a publicacdo de edital de
Chamamento Publico, com fundamento na Lei Federal n® 13.019/2014 e no Decreto Municipal
n° 0629/2025, visando a celebragio de Termo de Colaboragdo com Organizagéo da Sociedade
Civil para a execugio do projeto fortalecimento da educagdo o qual abrange, dentre outros eixos
estruturantes, a seguranga alimentar dos estudantes da rede publica municipal.

A estimativa institucional ¢ de que todas as etapas, incluindo selegdo. habilitagdo,
formalizagdo e inicio da execugdio sejam concluidas no prazo de até 160 (cento e sessenta) dias, a
partir da presente data.

Com o intuito de evitar a reiteracdo de contratagdes emergencials e assegurar a
conformidade com os principios da eficiéncia, da continuidade do servigo publico e da boa
governanga, a Secretaria adotou providéncias estruturais e gerenciais voltadas a regularizagdo
definitiva da politica publica de alimentagdo escolar, tais como o planejamento orgamentario
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para viabilizacdo da parceria, a defini¢do de metas institucionais, a designagio de equipe técnica
especializada e a priorizag@o do tema no plano estratégico da pasta.

Declara-se, assim, que a presente contratagdo emergencial ¢ medida excepcional,
transitéria e estritamente limitada ao periodo necessdrio para viabilizar a nova modelagem
institucional em fase de implementagéo.

2. RESULTADOS A SEREM ALCANCADOS

Com a contratagdo emergencial de empresa especializada no fornecimento de géneros
alimenticios, espera-se assegurar, de forma continua, segura e tempestiva, o preparo ¢ a oferta
da merenda escolar nas unidades da Rede Publica Municipal de Ensino de Timon/MA, de modo
a atender as exigéncias nutricionais dos alunos durante sua permanéncia na escola, contribuindo
para a promogdo da seguranga alimentar e do desenvolvimento integral.

A entrega dos géneros ocorrerd de forma parcelada, conforme cronograma e
quantitativos definidos pela Secretaria Municipal de Educaco, garantindo a manutengdo do
calendario escolar ¢ a efetiva execugdo do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE),
até que se conclua a implementa¢do do novo modelo de execucdo do servigo, por meio de
parceria com Organizagdo da Sociedade Civil (OSC), no d&mbito do projeto de fortalecimento da
educagdo.

A medida visa, ainda, assegurar o cumprimento do direito fundamental a alimenta¢io
escolar de qualidade, preservar a dignidade dos estudantes, mitigar os riscos de evasio
escolar por auséncia de alimentagdo e conferir efetividade as politicas publicas educacionais
e nutricionais, resguardando o interesse publico e o principio da continuidade do servigo
publico essencial.

3. DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO

O objeto da contratagdo consiste na aquisi¢io emergencial de géneros alimenticios,
pereciveis e ndo pereciveis, destinados a elaboragio da merenda escolar dos alunos da Rede
Ptblica Municipal de Ensino de Timon/MA, conforme especificagdes técnicas, quantidades
estimadas e demais requisitos definidos no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e no Termo de
Referéncia que integram o processo administrativo.

A selecdio dos itens considerou os cardapios escolares elaborados por nutricionistas da
Secretaria Municipal de Educag@io, em conformidade com as diretrizes nutricionais do Programa
Nacional de Alimentacio Escolar — PNAE, visando atender as diferentes faixas etarias e
condigdes de satide dos estudantes, inclusive aqueles com necessidades alimentares especificas.

4. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE DO OBJETO
A estimativa das quantidades dos géneros alimenticios a serem adquiridos foi elaborada
com base em levantamento técnico realizado por nutricionistas da Secretaria Municipal de
Educagdo, considerando o consumo médio historico registrado nos anos anteriores. bem como o
ntmero de alunos matriculados na Rede Publica Municipal e os carddpios planejados para o ano
letivo de 2025, em conformidade com as diretrizes do Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar (PNAE).
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Foram adotados como pardmetros o calculo per capita didrio por faixa etéria, a frequéncia
dos alunos, a carga horaria das atividades escolares e o periodo de cobertura da contratacio
emergencial, 6 (seis) meses. As quantidades estimadas constam nas planilhas integrantes do
Estudo Técnico Preliminar -ETP, elaboradas com base em dados concretos de consumo e
projecdo de demanda, garantindo a adequada correspondéncia entre necessidade real e
contratacdo pretendida.

5. CREDITOS ORCAMENTARIOS

A cobertura orgamentaria para a presente contratagdo sera provida mediante dotagdo
consignada a Secretaria Municipal de Educagdo, conforme as fontes de recurso previstas no
Plano de Aplicagdo do PNAE, do QSE e de recursos proprios do MDE. As rubricas especificas
serdo devidamente indicadas e registradas no momento oportuno, durante a formaliza¢do e
instru¢do da despesa no processo administrativo, conforme orientagdo da Coordenagdo de
Contabilidade e das unidades responsdveis pela execugdo orcamentdria e financeira do
Municipio.

6. PREVISAO DA VIGENCIA

A vigéncia contratual serd de 06 (seis) meses, contados a partir da data de sua assinatura,
nos termos do art. 75, inciso VIII, da Lei Federal n® 14.133/2021, vedada a prorrogacao.

A entrega dos produtos deverd ocorrer de forma imediata e parcelada, conforme
cronograma estabelecido pela Secretaria Municipal de Educagdo, atendendo as necessidades do
calendario escolar e as diretrizes do Programa Nacional de Alimentag@o Escolar (PNAE).

Submete-se o presente Documento de Formalizagio da Demanda a avaliagdo e

autorizacdo da autoridade competente, para deyprosseguimento da contratagdo emergencial.
[sadora K e 4 Rodrigues .
Portari 1/2025 Timon (MA), 17 de junho de 2025.

CPF: 054.622.363-01

ISADORA KAMILLA DE ARAUJO RODRIGUES
Secretaria Adjunta Administrativa - SEMED
Portaria N° 0451/2025-GP

Autorizo em: / / Ana Cris c’i‘ﬁc Castro
SeqretarigMinicipal de Educaghc
@ il N 0458/2025-GP
1 610.802.091-15
ANA CRISTINA DE CASTRO
Secretaria Municipal de Educagdo- SEMED
Portaria N° 0458/2025-GP
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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2989/2025 - SEMED
REF.: CONTRATACAO EMERGENCIAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) é resultado de levantamento realizado pela
Equipe Técnica de Nutricionistas da Secretaria Municipal de Educagéo — SEMED do Municipio de
Timon/MA, com o objetivo de identificar a realidade nutricional das unidades escolares da rede
publica municipal e aprofundar a andlise das necessidades emergenciais que justificam a presente
contratacdo. O estudo observa integralmente os pardmetros estabelecidos pelo Programa Nacional
de Alimenta¢do Escolar — PNAE, pela Lei Federal n° 14.133/2021 e demais normativas federais e
locais aplicaveis, assegurando os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento e adequada
alocagdo dos recursos publicos.

O PNAE ¢ reconhecido como um dos programas mais abrangentes e eficazes na
promog¢do da Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) e do Direito Humano a Alimentagio e
Nutricdo Adequadas (DHANA), assegurando a oferta de refei¢des equilibradas e saudaveis aos
estudantes da educacdo basica publica no Brasil. Conforme estabelecido na Lei n® 11.947/2009 e na
Resolucdo FNDE n° 06/2020, a alimentagdo escolar tem como objetivos favorecer o crescimento e 0
desenvolvimento biopsicossocial, melhorar o rendimento escolar e promover a formacéo de habitos
alimentares saudaveis, inclusive por meio de a¢des de educagdo alimentar e nutricional.

O fornecimento da merenda escolar, portanto, constitui politica publica essencial e
continua, sobretudo em municipios com elevado indice de vulnerabilidade social, nos quais a
alimentacdo ofertada nas escolas representa, para muitas criangas e adolescentes, a principal
refei¢io do dia. Tal direito encontra respaldo constitucional e infraconstitucional, sendo ainda
reforcado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdio Nacional (Lei n® 9.394/1996) e pela Lei
Brasileira de Inclusio da Pessoa com Deficiéncia (Lei n® 13.146/2015), especialmente quanto a
necessidade de se garantir refei¢des adequadas aos alunos com restri¢des alimentares ou condigdes
de saude especificas (ANAE).

Neste contexto, a contratagdo emergencial ora proposta tem por finalidade assegurar a
continuidade do fornecimento da merenda escolar aos alunos da Rede Piblica Municipal de Ensino
durante o segundo semestre letivo de 2025, tendo em vista a inexisténcia de contrato vigente ¢ a
iminente interrupgdo do servigo, situagdo que comprometeria o calenddrio escolar, a seguranga
alimentar dos estudantes e os principios da continuidade do servigo publico e do interesse social.
Importa destacar que a presente contratagdo terd vigéncia estritamente limitada ao periodo de 6
(seis) meses, nos termos do art. 75, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021.

Paralelamente, a SEMED esta em fase final de elaboragiio dos estudos técnicos para
estruturaciio e publicagio de edital de Chamamento Publico, nos moldes da Lei n® 13.019/2014,
visando a celebragio de Termo de Colaborag¢do com Organizagdo da Sociedade Civil (OSC), para
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implementag¢do do projeto fortalecimento da educagdo, o qual abrangerd, entre seus eixos
estruturantes, a seguranca alimentar, o reforco pedagogico, as atividades culturais e o
desenvolvimento integral dos estudantes. A expectativa ¢ que a nova modelagem institucional seja
implementada no prazo de até 160 (cento e sessenta) dias.

A presente aquisi¢do, portanto, ¢ medida excepcional, transitoria e tecnicamente
justificada, voltada a prote¢do de direito fundamental e a preservagdo da politica publica de
alimenta¢dio escolar. Os itens a serem contratados foram definidos com base em cardépios
elaborados por nutricionistas da SEMED, considerando o valor nutricional por faixa etaria, as
necessidades alimentares especiais, os padrdes de qualidade estabelecidos pela ANVISA, e os
registros de consumo médio em anos anteriores.

O publico-alvo € composto pelos alunos regularmente matriculados nas escolas da Rede
Publica Municipal de Ensino de Timon/MA, abrangendo a educag@o infantil, o ensino fundamental
e a educagdo de jovens e adultos (EJA), conforme registro atualizado da Secretaria. O fornecimento
ocorrera de forma parcelada, conforme cronograma estabelecido, respeitando a capacidade logistica
e operacional da rede escolar.

Dessa forma, este Estudo Técnico Preliminar cumpre as exigéncias do art. 18 da Lei n°
14.133/2021, subsidiando tecnicamente a formaliza¢do da dispensa emergencial, com vistas a
contratagiio da solugdo mais vantajosa, eficiente e segura para o interesse publico, at¢ a implantagdo
do novo modelo institucional de execugdo da politica de alimentagéo escolar.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratagdo emergencial de géneros alimenticios destinados a elaboragio da
merenda escolar atende a uma necessidade fundamental da Secretaria Municipal de Educagdo de
Timon/MA, qual seja, assegurar a continuidade do fornecimento regular ¢ adequado da alimentagéo
escolar aos alunos da rede publica municipal de ensino, especialmente diante da inexisténcia de
contrato vigente e da iminente retomada das aulas no segundo semestre letivo de 2025.

A alimentagdo escolar constitui politica publica essencial, prevista na Lei n
11.947/2009, regulamentada por Resolugdes do FNDE, e reconhecida como direito do estudante da
educacio basica publica e dever do Estado, conforme expressamente previsto na Resolugdo FNDE
n® 26/2013. Trata-se de um direito que transcende a dimensdo nutricional, contribuindo para o
desenvolvimento cognitivo, fisico e social dos alunos. o combate a fome, a permanéncia escolar e a
promogdo da igualdade de condig¢des entre estudantes, independentemente de sua condigdo

o

socioecondmica.

A demanda esta diretamente relacionada a execugdo das metas pedagogicas e sanitarias
estabelecidas no d&mbito do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE, com cardépios
elaborados por nutricionistas da SEMED, observando as necessidades especificas de cada faixa
etria, o uso de alimentos variados e os pardmetros nutricionais exigidos, inclusive no atendimento
de alunos com necessidades alimentares especiais (ANAE). Além disso, a merenda escolar
configura, para muitas criangas em situag@o de vulnerabilidade social. a principal refei¢éo do dia.
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A aquisi¢do emergencial dos géneros alimenticios, com entregas parceladas, visa
garantir o abastecimento continuo durante o segundo semestre do ano letivo e do exercicio fiscal,
conforme previsto no inciso I do art. 24 e inciso II do art. 31 da Lei n°® 9.394/1996 (LDB), bem
como no art. 1° da Lei n° 11.947/2009, que trata do atendimento & alimentagfo escolar durante todo
o periodo letivo.

A necessidade encontra-se justificada em razdo dos seguintes fatores:

[.  Garantia de uma Alimentag¢do Balanceada:

a) Melhoria do Desempenho Escolar — Nutri¢do e Aprendizagem: Estudos mostram
que uma alimenta¢fo equilibrada melhora a concentragdo, a memoéria e o
rendimento escolar dos alunos. Energia para Atividades Escolares: Uma dieta
balanceada fornece a energia necessaria para que os alunos participem
ativamente das atividades escolares.

b) Combate a Problemas de Saude — Prevengéo de Doengas: Uma alimentagio
saudavel ajuda a prevenir doengas como obesidade, diabetes e deficiéncias
nutricionais. Promog¢do do Bem-Estar: Alimentos nutritivos contribuem para o
bem-estar geral, promovendo um desenvolvimento fisico e mental saudavel.

¢) Equidade e Inclusdo — Igualdade de Oportunidades: A merenda escolar garante
que todos os alunos, independentemente de sua condigdio socioecondmica,
tenham acesso a uma refeic@o nutritiva. Combate a Fome: Para muitas criangas,
a merenda escolar pode ser a principal refeicdo do dia, sendo crucial para
combater a fome e suas consequéncias. Portanto, a aquisi¢do dos géneros
alimenticios para a merenda escolar ¢ uma ag#o estratégica para promover a
saude, o bem-estar € o sucesso educacional dos alunos da rede municipal de
ensino.

[I. Atendimento as Diretrizes Nutricionais: A necessidade alimentar ndo € apenas
para suprir a necessidade fisica do corpo humano, sabemos que a alimentagéo ¢
essencial para o desenvolvimento cognitivo desde a inféncia a fase adulta de
uma pessoa. No dmbito escolar essas consideragdes ja foram temas de pesquisas
que comprovam o aumento dos indices escolares aliados a bons habitos
alimentares, o fundo nacional de desenvolvimento da educagdo (FNDE)
desenvolveu o Programa Nacional de Alimentag@o Escolar (PNAE), sendo esse
um dos complementares para o desenvolvimento do sistema de ensino e
aprendizagem na educagfo basica. Na resolugio n°® 26/2013 do FNDE diz que:
“A alimentagdo escolar e direito dos alunos da educagfo basica publica e dever
do estado, e sera promovida e incentivada, com vista ao atendimento dos
principios e das diretrizes estabelecidas nesta resolugdo.”

III.  Suporte ao Desenvolvimento Académico: H4 uma relagdo direta entre a
alimentacdio adequada e o desempenho escolar. Alunos que se alimentam
corretamente sio mais capazes de se concentrar, participar das atividades
escolares e ter um rendimento académico satisfatdrio.
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IV.  Inclusdo Social e Igualdade no Acesso a Alimentagfo: Para muitas criangas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, a merenda escolar é uma das
principais ou Unicas refei¢des do dia. A aquisigdo de merenda escolar garante
que todos os alunos. independentemente de sua condi¢do socioecondmica,
tenham acesso a uma alimentagdo bésica e de qualidade. Isso é crucial para
promover a inclusdo social e assegurar que nenhum aluno fique em desvantagem
devido a falta de recursos em casa.

V. Prevengdo de Problemas de Saide: Uma alimentagio inadequada pode levar a
diversos problemas de satde, como desnutrigo, falta de energia, dificuldades de
concentragdo e até mesmo doengas relacionadas a deficiéncia de nutrientes. A
aquisi¢do da merenda escolar contribui para a preven¢dio desses problemas,
assegurando que os alunos recebam os nutrientes necessarios para se
mantiverem saudaveis e aptos para aprender.

VI. Manutengio da Regularidade e Qualidade da Merenda Escolar: A necessidade
de aquisicio da merenda escolar também esta relacionada a manutenc¢do da
regularidade e qualidade dos alimentos oferecidos aos alunos. Garantir o
fornecimento continuo de merenda escolar é essencial para que as refei¢oes
sejam servidas conforme planejado, sem interrupgdes que possam prejudicar o
atendimento as necessidades nutricionais dos estudantes.

Ainda nos termos do art. 18, §1° inciso I, da Lei n® 14.133/2021, a contratagdo de
géneros alimenticios, inclusive de natureza perecivel, serd feita a partir de critérios objetivos, com
especificagdes técnicas usuais de mercado, permitindo a caracterizagdo dos bens como materiais
comuns, cuja padronizagdo e controle de qualidade sdo viaveis e fiscalizaveis.

Pelo exposto, resta evidenciada a necessidade urgente da contratagdo, tanto para evitar a
descontinuidade de servigo publico essencial, quanto para cumprir a finalidade publica da politica
de alimentagio escolar, garantindo alimentos em qualidade e quantidade adequadas as necessidades
dos estudantes da rede publica municipal, com seguranga alimentar, responsabilidade sanitaria e
atengdo as diretrizes legais vigentes.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO.

A presente contratagdo exige que os géneros alimenticios a serem fornecidos estejam
plenamente adequados aos critérios de qualidade, seguranca e conformidade técnica estabelecidos
pelos orgios oficiais competentes, garantindo que os produtos destinados a merenda escolar
atendam de forma rigorosa as necessidades nutricionais e sanitarias dos alunos da rede publica
municipal de ensino. Os alimentos deverdo obedecer aos padrdes definidos pela Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), quanto a forma de acondicionamento. rotulagem,
transporte e armazenamento, bem como as diretrizes técnicas do Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (INMETRO), notadamente quanto as indicagdes obrigatorias de peso
liquido. volume, data de validade, lote e demais informagdes obrigatorias ao consumidor.
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Todos os itens deverdo, ainda, atender as normas sanitarias da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), observando os critérios definidos para manipulagéo, conservagiio e
transporte de alimentos, conforme sua natureza perecivel ou nfo. A entrega dos géneros devera
ocorrer em conformidade com os padrdes de integridade, conservagéo e rastreabilidade, mediante
utilizagdo de veiculos apropriados, higienizados € com controle de temperatura, a fim de assegurar a
seguranga alimentar dos estudantes e a manutengéo da qualidade nutricional dos produtos.

Cumpre destacar que os requisitos minimos da contratagdo também estdo amparados no
art. 39, inciso VII, da Lei n° 8.078/1990 (Cdédigo de Defesa do Consumidor), que proibe
expressamente o fornecimento de produtos em desacordo com as normas técnicas expedidas pelos
orgdos oficiais de controle de qualidade. As especificagdes adotadas seguem critérios usuais de
mercado, nos termos do art. 6° inciso XIII, da Lei n® 14.133/2021, tratando-se, portanto, de bens
comuns, com padrdes de qualidade definidos de forma objetiva, o que assegura a Administragéo
Publica maior eficiéncia no controle e fiscalizag@o da execugio contratual.

4, DAS ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades necessarias para a contratagio emergencial de géneros
alimenticios destinados a merenda escolar foi realizada com base em critérios técnicos objetivos,
tomando como pardmetro o numero de alunos regularmente matriculados na Rede Publica
Municipal de Ensino, em conformidade com os dados atualizados da Secretaria Municipal de
Educagiio — SEMED. Para o calculo, foi utilizado o método per capita de consumo didrio,
considerando-se a média histérica das tltimas contratagdes com o mesmo objeto e o total de dias
letivos previstos no calendério escolar do segundo semestre do exercicio de 2025.

A equipe técnica responsavel efetuou o levantamento das demandas reais de consumo
das unidades escolares, com apoio dos registros fornecidos pelos nutricionistas da rede,
consolidando os dados em planilhas que apontam, de forma precisa, a estimativa da quantidade de
cada item necessario 4 adequada execug@io da alimentagio escolar durante o periodo de vigéncia
contratual. As quantidades estimadas refletem o periodo de até seis meses de fornecimento,
correspondente a duragio da contratagdo emergencial, e levam em conta os critérios nutricionais do
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE, os cardapios padronizados e a variagdo no
consumo por faixa etria.

Os dados apurados foram organizados em tabelas técnicas, constantes do Anexo I deste
Estudo Técnico Preliminar, de forma a garantir a transparéncia, o controle e a adequagéo entre a
demanda real e a proposta de aquisigdo, em consonéncia com os principios da economicidade e da
boa gestéo publica.

5. LEVANTAMENTO DO MERCADO

Nos termos do inciso XIII do art. 6° da Lei Federal n° 14.133/2021, os géneros
alimenticios a serem adquiridos por meio da presente contratagio emergencial sdo classificados
como bens comuns, uma vez que possuem padrdes de desempenho e qualidade objetivamente
definidos, sendo suas especificagdes usuais amplamente disponiveis no mercado e regulamentadas
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por normas técnicas de orgéos oficiais, como a ANVISA, o INMETRO e o FNDE. Todos os itens
constantes deste Estudo Técnico Preliminar sdo de uso alimentar corrente e cotidiano, amplamente
comercializados em escala institucional, atacadista e varejista, o que afasta a necessidade de
analises mercadoldgicas complexas ou procedimentos especificos de padronizagio prévia.

A aquisi¢do de tais itens ndo demanda especificagdes técnicas restritivas, pois todos os
produtos possuem identidade, composi¢do e qualidade definidas por regulamentos técnicos de
abrangéncia nacional, sendo, portanto, facilmente caracterizaveis, identificaveis e rastredaveis no
mercado fornecedor. Tal condigdo favorece economicamente a Administragdo Publica, por
viabilizar ampla competi¢@o, simplificag@o de etapas instrutorias e otimizagfo do tempo de resposta
as necessidades urgentes da politica publica de alimentagdo escolar, além de fomentar a cadeia
produtiva nacional voltada ao setor alimenticio.

O conhecimento prévio da Administragdo sobre os habitos alimentares dos alunos, o
perfil nutricional do puablico-alvo, os tipos de alimentos disponiveis no mercado, as condigdes de
preparo e consumo nas unidades escolares, bem como as normas sanitérias aplicaveis ao transporte,
estocagem e manipulag¢do dos géneros alimenticios, permite que a descri¢do dos produtos seja feita
de maneira clara, objetiva e tecnicamente segura. As quantidades indicadas foram estimadas com
base no consumo per capita, conforme faixa etaria dos alunos e numero de refei¢des servidas,
alinhadas as diretrizes do Programa Nacional de Alimentagéo Escolar e aos cardépios elaborados
por nutricionistas da SEMED.

As escolhas dos itens descritos no Anexo I consideram ainda os aspectos logisticos €
operacionais vivenciados na rotina de execugdo do PNAE no municipio, tais como as condi¢bes de
armazenagem a seco € com temperatura controlada nas escolas, a capacidade fisica das cozinhas, o
quantitativo de manipuladores de alimentos disponiveis, os padrdes de temperatura ambiente da
regidio, os ciclos de transporte interno e a infraestrutura de recebimento e distribui¢do. Todo o
levantamento respeita também as determinagdes da Lei n® 11.947/2009, da Resolu¢do FNDE n°
06/2020 e dos guias alimentares oficiais, de modo a garantir ndio apenas a seguranga nutricional e
sanitaria dos alunos, mas também a conformidade com a legislagdo vigente, a economicidade e a
efetividade da politica publica.

6. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

Em razdo da natureza da presente contratagdo, conclui-se que a aquisi¢éo dos gé€neros
alimenticios destinados a elabora¢fio da merenda escolar deve ocorrer de forma integrada, mediante
contratagfio Unica, ndo sendo recomendavel o parcelamento da solugio em distintos procedimentos
contratuais. A unifica¢do da aquisi¢do visa assegurar a padronizagio da qualidade dos produtos, o
controle eficiente dos prazos de entrega, a preservagdo da integridade nutricional dos alimentos ¢ a
gestdo logistica coordenada, especialmente em se tratando de uma contratagéo emergencial com
vigéncia limitada.

Ademais, a ndo fragmentagio da contratagdo contribui para o alcance da
economicidade, permitindo o ganho de escala, a racionalizagdo dos recursos administrativos ¢ a
eficiéncia nos processos de distribuigdo, fiscalizagdo e controle de estoque nas unidades escolares.
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O fracionamento injustificado, além de contrariar os principios da eficiéncia e da economicidade,
poderia comprometer a uniformidade no atendimento da politica publica, gerar riscos de
desabastecimento pontual e dificultar a rastreabilidade dos produtos.

Portanto, a contratagdo em lote Unico, ainda que com entrega parcelada conforme
cronograma definido pela Secretaria Municipal de Educacdo, mostra-se a solugdo mais adequada
para atender a necessidade puablica de forma tempestiva, eficiente e segura, em conformidade com o
art. 18, §1°, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021 e os demais principios que regem a Administracdo
Publica.

7. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO

A solugdo proposta consiste na aquisi¢do emergencial de géneros alimenticios variados,
definidos com base em critérios técnicos e nutricionais rigorosos, para garantir o preparo da
merenda escolar destinada aos alunos da Educac¢do Infantil e do Ensino Fundamental da rede
publica municipal de ensino de Timon/MA. A sele¢do dos alimentos considera as diretrizes do
Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar — PNAE, a composi¢@o per capita adequada a cada
faixa etaria e o atendimento as necessidades alimentares especificas de estudantes com restrigdes ou
condi¢des de satde particulares.

A merenda escolar planejada busca oferecer refei¢des balanceadas e seguras, com
diversidade de nutrientes essenciais, promovendo o desenvolvimento fisico e cognitivo dos alunos,
prevenindo agravos nutricionais e contribuindo para a melhoria do desempenho escolar ¢ a
permanéncia dos estudantes em sala de aula ao longo do ano letivo de 2025.

Nesse contexto, a contratacdo direta de empresa especializada para o fornecimento
desses insumos alimentares revela-se a solugdo mais eficaz, célere e vantajosa para a Administragdo
Publica. Tal abordagem assegura a continuidade do servigo publico essencial de alimentagdo
escolar, respeita as normas sanitrias e educacionais aplicaveis e possibilita a Secretaria Municipal
de Educagio cumprir tempestivamente seu dever institucional, com responsabilidade orcamentéria e
compromisso com a qualidade da politica publica educacional.

A presente solugfio, portanto, estd em plena conformidade com o art. 18 da Lei n°
14.133/2021, sendo pautada na viabilidade técnica, no interesse publico e na maximizagdo dos
resultados sociais decorrentes da atuagio administrativa

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Para fins de instrugdo da presente contratagdo emergencial, foi elaborada planilha
orcamentéria contendo a estimativa de valores unitdrios e totais dos géneros alimenticios a serem
adquiridos, com base em levantamentos realizados no mercado local e regional, considerando as
especificagdes dos itens definidos pelos nutricionistas da Secretaria Municipal de Educagdo. A
estimativa de valor levou em conta a média dos precos praticados atualmente no comércio
institucional, compativeis com a natureza dos produtos e com os pardmetros usuais de fornecimento
para a Administragdo Publica.
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O valor global estimado da contratacdo ¢ de RS 14.349.426,00 (quatorze milhdes,
trezentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e vinte e seis reais), montante este compativel
com os pregos de mercado e adequado ao planejamento orgamentdrio da Pasta, conforme
preceituam os arts. 23 e 6° inciso LV, da Lei n® 14.133/2021. As cotagdes utilizadas para definigfio
dos valores foram realizadas com base em contratagdes similares, atualiza¢des por indices oficiais e
dados recentes do setor alimenticio, assegurando confiabilidade e realismo a estimativa.

As planilhas detalhadas, que discriminam a quantidade estimada de cada item e os
respectivos valores, encontram-se anexadas ao processo administrativo, permitindo plena
transparéncia, controle e possibilidade de afericdo por parte dos orgdos de fiscalizagdo interna e
externa. A estimativa de precos, portanto, atende aos critérios legais e técnicos exigidos para
contratagdes publicas, assegurando a viabilidade financeira da execugfio contratual e a observéncia
ao principio da vantajosidade para a Administracdo.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Apods analise técnica da solucdo proposta e da estrutura operacional atualmente
disponivel, conclui-se que, para a execugdo da presente contratacdo emergencial de géneros
alimenticios destinados a elaboragio da merenda escolar, ndo ha necessidade, neste momento, de
contratagdes correlatas ou interdependentes que sejam imprescindiveis a efetividade da medida ou
que mantenham vinculo técnico-operacional direto com o fornecimento pretendido.

A contratagdo ora instruida abrange exclusivamente a aquisigdo dos insumos
alimentares, cuja recepgdo, armazenamento, preparo e distribuigdo serdo realizados pela rede
municipal de ensino, com suporte das estruturas ja existentes nas unidades escolares e da equipe
técnica vinculada a Secretaria Municipal de Educagdo. Essa abordagem concentrada permite ao
Municipio otimizar a execugdo da politica publica de alimentagio escolar, direcionando os recursos
publicos 2 atividade finalistica, sem gerar encargos adicionais ou comprometer o cronograma de
fornecimento.

A inexisténcia de dependéncia direta com outras contratagdes garante, ainda, maior
agilidade processual e autonomia técnica para a execugdo da presente demanda, evitando atrasos
decorrentes de procedimentos paralelos, sem prejuizo de que futuras contratagdes complementares
possam ser consideradas, caso identificadas como necessarias em fase posterior de planejamento ou
de execucio.

10. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

A presente contratagdo, voltada a aquisicdo de géneros alimenticios para a merenda
escolar, nio implica impactos ambientais relevantes ou diretos, considerando que se trata de
fornecimento de bens pereciveis e nfio pereciveis de uso cotidiano, destinados ao consumo imediato
nas unidades escolares da rede municipal de ensino.

Eventuais sobras ou residuos alimentares oriundos do preparo ou do consumo das
refei¢des serdo tratados conforme a rotina operacional das escolas, que inclui o descarte seletivo, a
segregacio adequada dos residuos organicos e, sempre que possivel, o aproveitamento em
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composteiras educativas ou comunitarias, praticas ja estimuladas pela Secretaria Municipal de
Educagdo como forma de promover a educagido ambiental e a sustentabilidade no ambiente escolar.
Ressalte-se que a contratagdo sera executada com observdncia aos principios da
responsabilidade socioambiental, nos termos do art. 5° inciso XII, da Lei n® 14.133/2021,
incentivando, inclusive, o consumo consciente, a redugdo de desperdicios e a destinacdo
ambientalmente adequada dos residuos eventualmente gerados, sem prejuizo da possibilidade de
adogdo futura de acdes complementares de gestdo ambiental, se tecnicamente recomendadas.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo emergencial ora proposta esta alinhada com os instrumentos de
planejamento estratégico ¢ or¢amentario do Municipio de Timon/MA, especialmente no que se
refere 4 promogéo da educacédo publica com qualidade, a garantia do direito a alimentagfo escolar e
a gestdo eficiente dos recursos publicos, conforme previsto na Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO), no Plano Plurianual (PPA) e no Plano Municipal de Educacio.

Considerando que a Administragdo ndo dispde, no momento, de contrato vigente nem
de alternativa plenamente implantada para assegurar o fornecimento regular de géneros alimenticios
destinados a elaborag¢io da merenda escolar, a presente contratacio representa medida indispensavel
a continuidade de politica publica essencial. com impactos diretos sobre o calendéario escolar, o
desempenho académico dos alunos e a seguranga alimentar da populagdo em idade escolar.

A adogdo da solugdo estd inserida no contexto de transi¢do institucional, no qual a
Secretaria Municipal de Educacdo estd desenvolvendo estudos técnicos para implantagdo de um
novo modelo de execucdo da alimentagdo escolar por meio de parceria com Organizagdo da
Sociedade Civil, conforme previsto na Lei n° 13.019/2014. A contrata¢do emergencial, portanto,
cumpre fungdo estratégica de carater transitério, assegurando a regularidade do servigo publico até a
efetiva implementagdo da nova modelagem.

Dessa forma, a contratagdo estd em harmonia com os principios do planejamento, da
continuidade do servigo publico e da boa governanga, nos termos do art. 11 da Lei n® 14.133/2021,
e reafirma o compromisso institucional da Administragdo com a execugio eficiente de suas politicas
publicas prioritarias.

12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATACAO.

Diante da analise técnica realizada, conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da
contratagdo emergencial destinada a aquisi¢do de géneros alimenticios para a elaboragdo da
merenda escolar dos alunos da rede publica municipal de ensino de Timon/MA. A solugdo
apresenta pleno respaldo técnico, or¢amentdrio e financeiro, estando alinhada ao planejamento
institucional da Secretaria Municipal de Educagéo e as diretrizes da politica publica de alimentagéo
escolar.

A medida atende a uma necessidade imediata e essencial da Administragdo, diante da
inexisténcia de contrato vigente e da iminéncia de interrupgdo de servigo publico fundamental. A
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contratagdo se mostra coerente com os principios da economicidade, da continuidade do servigo
publico, da eficiéncia e da vantajosidade, conforme exigido pela Lei n° 14.133/2021, viabilizando o
atendimento regular e adequado as necessidades nutricionais dos estudantes, com seguranga
alimentar, qualidade nos insumos e controle de custos compativeis com os valores de mercado.

A presente contratagdo emergencial serd limitada ao prazo legal maximo de 06 (seis)
meses, conforme o art. 75, inciso VIII, da Lei n° 14.133/2021, e servird como instrumento de
transi¢do até a implantagdo do novo modelo de execugdo da alimentagdo escolar por meio de
parceria com Organizagdo da Sociedade Civil (OSC). A solugdo proposta €, portanto, tecnicamente
viavel, juridicamente segura e socialmente indispensavel, razio pela qual recomenda-se o
prosseguimento da instrugdo processual para sua formalizago.

13. ORGAO REQUISITANTE
Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED.

ANEXO 1

LOTE I - GENEROS ALIMENTICIOS NAO PERECIVEIS

ITEM ESPECIFICACAO UND QTDE

ACUCAR CRISTAL GRANULADO : PACOTES DE | KG - FARDOS
DE 30KG - LIVRE DE SUJIDADES, PARASITAS E LARVAS - SABOR
DOCE. ASPECTO E COR PROPRIOS, CONFORME DETERMINA
RDC N.° 271/2005 DA ANVISA. NAS EMBALAGENS DEVERAO
CONTER INFORMACOES DO FABRICANTE: RAZAO
SOCIAL/CNPJ; INDICACAO DE ORIGEM, LISTA DE
INGREDIENTES, PESO, LOTE E PRAZO DE VALIDADE,
CONFORME DETERMINA A LEGISLAGAO VIGENTE PARA
ROTULAGEM DE ALIMENTOS RDC N° 259/2002. VALIDADE
MINIMA DE 18 MESES A CONTAR DA DATA DE ENTREGA.

KG 18.000

ALHO PICADO SEM SAL. ACONDICIONADO EM POTE PLASTICO
TRANSPARENTE E RESISTENTE DE 250 G. NAS EMBALAGENS
DEVERAO CONTER INFORMACOES DO FABRICANTE: RAZAO
SOCIAL/CNPJ; INDICACAO DE  ORIGEM, LISTA DE
INGREDIENTES, PESO, LOTE E PRAZO DE VALIDADE,
CONFORME DETERMINA A LEGISLACAO VIGENTE PARA
ROTULAGEM DE ALIMENTOS RDC N° 259/2002. VALIDADE
MINIMA DE 12 MESES A CONTAR DA DATA DE ENTREGA.

PCT 18.000

ARROZ TIPO, AGULHINHA - PACOTES DE 1 KG - LONGO FINO
POLIDO, SEM GLUTEN, CONTENDO NO MINIMO 90% DE GRAOS
INTEIROS COM NO MAXIMO 14% DE UMIDADE E COM VALOR
NUTRICIONAL NA PORCAO DE 50G CONTENDO NO MINIMO: DE
37 GRAMAS DE CARBOIDRATOS, 4G DE PROTEINAS E 0 DE
GORDURAS TOTAIS. COM RENDIMENTO APOS O COZIMENTO
DE NO MINIMO 2.5 VEZES A MAIS DO PESO DA COCGAO,
DEVENDO TAMBEM APRESENTAR COLORACAO BRANCA,

KG 150.000

Rua Maria Carlos da Silva, s/n%, Bairro: Parque Piaui — CEP: 65.630-078, Timon-MA.






* PREFEITURA MUNICIPAL DE TIMON
TIMON socretaria Municipal de Educacdio — SEMED

MAXIMA DE 15%. LIVRE DE SUJIDADES, PARASITAS E LARVAS.
COM DATA DE VALIDADE MINIMA DE 12 MESES A CONTAR DA
DATA DE ENTREGA E DEMAIS DETERMINACOES DA LEI DE
ROTULAGEM VIGENTE.

AVEIA EM FLOCOS FINOS AVEIA EM FLOCOS FINOS -
EMBALAGEM COM 170G. OBTIDOS ATRAVES DA LAMINACAO
FINA DOS GRAOS DE AVEIA. CARACTERISTICAS SENSORIAIS:
COR, ODOR, SABOR E ASPECTOS CARACTERISTICOS. O
PRODUTO DEVERA ESTAR ISENTO DE FERMENTACAO,
SUBSTANCIAS TOXICAS, ELEMENTOS METALICOS, INSETOS,
PEDRAS OU VIDROS, CONFORME RDC N° 263/2005.NAS
EMBALAGENS DEVERAO CONTER INFORMACOES DO
FABRICANTE: RAZAO SOCIAL/CNPJ; INDICACAO DE ORIGEM,
LISTA DE INGREDIENTES, PESO, LOTE E PRAZO DE VALIDADE,
CONFORME DETERMINA A LEGISLACAO VIGENTE PARA
ROTULAGEM DE ALIMENTOS RDC N° 259/2002. NA PORCAO DE
30G DEVERA CONTER VALOR ENERGETICO MINIMO DE 80
KCAL E FIBRA ALIMENTAR MINIMA DE 7G. PRAZO DE
VALIDADE MINIMO DE 08 MESES A CONTAR DA DATA DE
ENTREGA.

CX 4.800

BISCOITO DOCE, TIPO MARIA OU MAISENA, PACOTE DE 350G —
INGREDIENTES: FARINHA DE TRIGO FORTIFICADA COM FERRO
E ACIDO FOLICO (VIT. B9), ACUCAR, GORDURA VEGETAL
HIDROGENADA, ACUCAR INVERTIDO, SAL REFINADO,
EXTRATO DE MALTE, ESTABILIZANTE LECITINA DE SOJA,
FERMENTOS QUIMICOS, BICARBONATO DE SODIO, AMIDO DE
MILHO. DE SABOR, COR E ODOR CARACTERISTICOS, TEXTURA
CROCANTE, ACONDICIONADO EM EMBALAGEM RESISTENTE
DE POLIETILENO ATOXICO TRANSPARENTE DE DUPLA FACE,
COM IDENTIFICACAO NA EMBALAGEM (ROTULO) DOS
INGREDIENTES, VALOR NUTRICIONAL, PESO, FORNECEDOR,
DATA DE FABRICACAO E VALIDADE. ISENTO DE SUJIDADES,
PARASITAS, LARVAS E MATERIAL ESTRANHO. VALIDADE
MINIMA DE 06 (SEIS) MESES, A CONTAR DA DATA DE ENTREGA.

PCT 6.000

BISCOITO SALGADO, TIPO CREAM-CRACKER, PACOTE DE 350G,
INGREDIENTES: FARINHA DE TRIGO FORTIFICADA COM FERRO
E ACIDO FOLICO (VIT. B9), ACUCAR, GORDURA VEGETAL
HIDROGENADA, ACUCAR INVERTIDO, SAL REFINADO,
EXTRATO DE MALTE, ESTABILIZANTE LECITINA DE SOIJA,
FERMENTOS QUIMICOS, BICARBONATO DE SODIO, AMIDO DE
MILHO. DE TEXTURA CROCANTE, COM ODOR, SABOR E COR
CARACTERISTICOS, ACONDICIONADO EM EMBALAGEM PCT 6.000
RESISTENTE DE POLIETILENO ATOXICO TRANSPARENTE DE
DUPLA FACE, COM IDENTIFICACAO NA EMBALAGEM (ROTULO)
DOS INGREDIENTES, VALOR NUTRICIONAL, PESO,
FORNECEDOR, DATA DE FABRICACAO E VALIDADE. ISENTO DE
SUJIDADES, PARASITAS, LARVAS E MATERIAL ESTRANHO.
VALIDADE MINIMA DE 06 (SEIS) MESES, A CONTAR DA DATA
DE ENTREGA.
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CACAU EM PO 100% - EMBALAGENS DE 200G CADA. PRODUTO
ALCALINO, SEM ADICAO DE ACUCAR, COM 100 % DE CACAU
EM SUA COMPOSICAO, LIVRE DE GLUTEN. NAS EMBALAGENS
DEVERAO CONTER INFORMACOES DO FABRICANTE: RAZAO
SOCIAL/CNPJ; INDICACAO DE ORIGEM, LISTA DE UND 3.000
INGREDIENTES, PESO, LOTE E PRAZO DE VALIDADE,
CONFORME DETERMINA A LEGISLACAO VIGENTE PARA
ROTULAGEM DE ALIMENTOS RDC N° 259/2002. VALIDADE
MINIMA DE 12 MESES A CONTAR DA DATA DE ENTREGA.

CAFE TORRADO E MOIDO, EMBALAGEM COM 250G, A VACUO
C/ SELO DE PUREZA IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO
FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE DE 9 MESES A PARTIR DA PCT 18.000
DATA DE FABRICACAO E PESO LIQUIDO. ROTULAGEM DE
ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.

COLORAU EM PO - PACOTES DE 100G- FUBA ENRIQUECIDO
COM FERRO E ACIDO FOLICO* E CORANTE NATURAL
URUCUM*.  *INGREDIENTES CONTENDO GENES DE
AGROBACTERIUM TUMEFACIENS, BACILLUS THURINGIENSIS,
STREPTOMYCES VIRIDOCHROMOGENES E ZEA MAYS. CONTEM
GLUTEN*. ALERGICOS: CONTEM DERIVADO DE SOJA. NAO
CONTEM GLUTEN.ASPECTO: PO FINO; COR: ALARANJADA;
CHEIRO: PROPRIO (RDC N° 014/2014) SABOR: PROPRIO. ACIDEZ
MAXIMA 5%; CLORETO DE SODIO MAXIMO 10%; AMIDO
MAXIMO 78%. NAS EMBALAGENS DO PRODUTO, DEVERAO
CONTER INFORMACOES DO  FABRICANTE: RAZAO
SOCIAL/CNPJ; INDICACAO DE ORIGEM, LISTA DE
INGREDIENTES, PESO, LOTE E PRAZO DE VALIDADE,
CONFORME DETERMINA A LEGISLACAO VIGENTE PARA
ROTULAGEM DE ALIMENTOS RDC N° 259/2002. VALIDADE
MINIMA DE 24 MESES, A PARTIR DA DATA DE ENTREGA.

PCT 9.000

CONDIMENTO EM PO, PACOTE DE 100G. INGREDIENTES: FUBA
DE MILHO (BACILLUS THURINGIENSIS E/OU STREPTOMYCES
VIRIDOCHROMOGENES E/OU AGROBACTERIUM TUMEFACIENS
E/OU ZEA MAYS), SAL, COMINHO, PIMENTA DO REINO E
CORANTE CARAMELO. NAO CONTEM GLUTEN. ALERGICOS:
PODE CONTER DERIVADOS DE SOJA. EMBALAGEM COM
IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO FABRICANTE,
PRAZO DE VALIDADE MINIMA DE 06 (SEIS) MESES A CONTAR
DA DATA DE ENTREGA E PESO LIiQUIDO. EMBALAGEM
ROTULAGEM DE ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.

PCT 9.000

FARINHA DE MANDIOCA, GRUPO SECA, SUBGRUPO FINA, TIPO
1, EMBALAGEM CONTENDO 01 KG, COM IDENTIFICAGAO DO
PRODUTO, MARCA DO FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE E KG 1.500
PESO LIQUIDO. ROTULAGEM DE ACORDO COM A LEGISLACAO
VIGENTE.

FEIJAO CARIOQUINHA, TIPO 1, PACOTES DE 1 KG - FARDOS DE
30 KG - UMIDADE MAXIMA DE 15%. LIVRE DE SUJIDADES,
PARASITAS E LARVAS. (RDC ANVISA N.° 014/2014). NA KG 18.000
EMBALAGEM DO PRODUTO, DEVERA CONTER INFORMAGOES
DO FABRICANTE: RAZAO SOCIAL/CNPJ; INDICACAO DE
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ORIGEM, PESO, LOTE E PRAZO DE VALIDADE, CONFORME
DETERMINA A LEGISLACAO VIGENTE PARA ROTULAGEM DE
ALIMENTOS RDC N° 259/2002. VALIDADE MINIMA DE 8 MESES, A
PARTIR DA DATA DE ENTREGA.

2999 }05

FEJAO BRANCO, PACOTES DE | KG - FARDOS DE 30 KG -
UMIDADE MAXIMA DE 15%. LIVRE DE SUJIDADES, PARASITAS
E LARVAS. (RDC ANVISA N.° 014/2014). NA EMBALAGEM DO
PRODUTO, DEVERA CONTER INFORMACOES DO FABRICANTE:
13 RAZAO SOCIAL/CNPJ; INDICACAO DE ORIGEM, PESO, LOTE E KG
PRAZO DE VALIDADE, CONFORME DETERMINA A LEGISLACAQ
VIGENTE PARA ROTULAGEM DE ALIMENTOS RDC N° 259/2002.
VALIDADE MINIMA DE 8 MESES, A PARTIR DA DATA DE
ENTREGA.

6.000

FLOCAO DE ARROZ, EMBALAGEM COM 500G, FARINHA DE
-l ARROZ FLOCADA, SEM SAL, SEM GLUTEN, PRE COZIDA, DE 1°
QUALIDADE, EMBALADA EM SACO PLASTICO RESISTENTE,
CONTENDO IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO
FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE DE 9 MESES A PARTIR DA
DATA DE ENTREGAIDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO
FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE E PESO LIQUIDO.
ROTULAGEM DE ACORDO COM A LEGISLACAQO VIGENTE.

14 PCT

18.000

FLOCAO DE MILHO, EMBALAGEM COM 500G. FARINHA DE
MILHO FLOCADA. SEM SAL, SEM GLUTEN, PRE COZIDA, DE 1*
QUALIDADE, EMBALADA EM SACO PLASTICO RESISTENTE,
15 |CONTENDO IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO PCT
FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE DE 9 MESES A PARTIR DA
DATA DE ENTREGA E PESO LIQUIDO. ROTULAGEM DE ACORDO
COM A LEGISLACAO VIGENTE.

18.000

LEITE DESNATADO EM PO - PACOTE DE 200G EM FARDOS COM
10KG- INGREDIENTES: LEITE DESNATADO E EMULSIFICANTE
LECITINA DE SOJA. ALERGICOS: CONTEM LEITE E DERIVADOS
16 |DE  SOJA. CONTEM  LACTOSE. NAO  CONTEM PCT
- GLUTEN.IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO
FARICANTE, PRAZO DE VALIDADE E PESO LIQUIDO.
ROTULAGEM DE ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE

600

LEITE EM PO INTEGRAL, PACOTE DE 200G EM FARDOS COM
I0KG, INGREDIENTE: LEITE INTEGRAL. ALERGICOS: CONTEM
LEITE. CONTEM LACTOSE. NAO CONTEM
GLUTEN.IDENTIFICACAO DO  PRODUTO, MARCA DO
FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE E PESO LIQUIDO.
ROTULAGEM DE ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE

17 PCT

120.000

LEITE SEM LACTOSE EM PO, LATA DE 380G. INGREDIENTES:
LEITE INTEGRAL E MIX DE MINERAIS FERRO, ZINCO E
18 |VITAMINAS A, C ., E D E EMULSIFICANTE LECITINA DE SOJA. A
ALERGICOS: CONTEM LEITE E DERIVADOS DE SOJA. CONTEM
LACTOSE. NAO CONTEM GLUTEN.

600

MACARRAO SEMOLA/SEMOLINA, ESPAGUETE. PACOTE COM
19 400G, INGREDIENTES: FARINHA DE TRIGO ENRIQUECIDA COM PCT
FERRO E ACIDO FOLICO. IDENTIFICACAO DO PRODUTO,

24.000
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MARCA DO FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE E PESO
LIQUIDO, COM VALIDADE DO PRODUTO. ROTULAGEM DE
ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.

20

MARGARINA VEGETAL, EMBALAGEM DE 500G. INGREDIENTES
(COM SAL): OLEOS E GORDURAS VEGETAIS TOTALMENTE
HIDROGENADAS E INTERESTERIFICADAS**, AGUA, SAL, LEITE
EM PO DESNATADO, SORO DE LEITE EM PO, MALTODEXTRINA,
VITAMINAS B (Bl, B6 E BI2), VITAMINA A, SELENIO,
EMULSIFICANTES: LECITINA DE SOJA* E MONO E
DIGLICERIDEOS DE ACIDOS GRAXOS, CONSERVADOR:
SORBATO DE POTASSIO, AROMATIZANTE: AROMA IDENTICO
AO NATURAL, ACIDULANTE: ACIDO CITRICO, ANTIOXIDANTES:
TBHQ E EDTA CALCICO DISSODICO, CORANTE: BETA
CAROTENO. ALERGICOS: CONTEM DERIVADOS DE SOJA E
DERIVADOS DE LEITE. NAO CONTEM GLUTEN. CONTEM
LACTOSE. IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO
FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE E PESO LIQUIDO,
ROTULAGEM DE ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.

POTE

4.200

21

MOLHO DE TOMATE CONCENTRADO, EMBALAGEM DE VIDRO
COM 300G, COM IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO
FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE E PESO LIiQUIDO.
ROTULAGEM DE ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.

SACHE

1.200

22

OLEO COMESTIVEL VEGETAL DE SOJA, EMBALAGEM PET DE
900ML. OLEO DE SOJA VEGETAL, ENVASADO EM GARRAFA
PLASTICA RESISTENTE TRANSPARENTE, OU LATA, COM
IDENTIFICACAO NA  EMBALAGEM  (ROTULO)  DOS
INGREDIENTES, VALOR NUTRICIONAL, PESO, FORNECEDOR,
DATA DE FABRICACAO E VALIDADE. VALIDADE MINIMA DE 12
(DOZE) MESES A CONTAR DA DATA DE ENTREGA. ROTULAGEM
DE ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.

LT

5.400

23

PAO TIPO HOT, ELABORADO COM FARINHA DE TRIGO
ENRIQUECIDA COM FERRO E ACIDO FOLICO, FERMENTO
BIOLOGICO, SAL, ACUCAR, GORDURA VEGETAL E AGUA.
PRODUTO ASSADO PRONTO PARA CONSUMO, PESO UNITARIO
50G. EMBALADO EM PACOTES PLASTICOS ATOXICOS,
PROPRIOS PARA ALIMENTOS COM BOA VEDAGAO. CADA
EMBALAGEM DEVE CONTER 10 UNIDADES. NA EMBALAGEM
DEVERA CONTER, DE FORMA LEGIVEL: NOME DO
FABRICANTE, CNPJ, DATA DE FABRICACAO E VALIDADE, PESO
LIQUIDO, LOTE E INGREDIENTES. PRODUTO DEVE ESTAR EM
CONFORMIDADE COM A LEGISLAGCAO DA ANVISA, E COM AS
NORMAS DA ABNT E RDC 275/2002.

PCT

72.000

24

SAL REFINADO IODADO, EMBALAGEM COM 1KG PARA
CONSUMO DOMESTICO. IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA
DO FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE E PESO LIQUIDO.

KG

3.000

25

VINAGRE DE ALCOOL, EMBALAGEM COM 500ML, COM
IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO FABRICANTE,
PRAZO DE VALIDADE E PESO LiQUIDO, COM ROTULAGEM DE
ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.

UND

4.200

Rua Maria Carlos da Silva, s/n%, Bairro: Parque Piaui — CEP: 65.630-078, Timon-MA.






Fal ESTADO DO MARANHAO

2 PREFEITURA MUNICIPAL DE TIMON
ON Secretaria Municipal de Educagio — SEMED

+ 39¥Ql90%

)

LOTE II - GENEROS ALIMENTICIOS PERECIVEIS

ITEM

ESPECIFICACAO

UND

QTDE

CARNE DE 2°, EMBALAGEM EM FILME PVC TRANSPARENTE OU
SACO PLASTICO TRANSPARENTE, CONTENDO IDENTIFICACAO
DO PRODUTO, MARCA DO FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE.

KG

66.000

CARNE BOVINA, MOIDA, DE SEGUNDA, SEM GORDURA,
FRESCA, SEM OSSO. EMBALAGEM EM FILME PVC
TRANSPARENTE OU SACO PLASTICO TRANSPARENTE,
CONTENDO IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO
FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE.

KG

36.000

FRANGO CONGELADO, EMBALAGEM EM FILME PVC
TRANSPARENTE OU SACO PLASTICO TRANSPARENTE,
CONTENDO IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO
FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE E SUAS CARACTERISTICA
ORGANOLEPTICAS.

KG

198.000

OVO DE GALINHA, BRANCO, CLASSE A: O PRODUTO DEVERA
ESTAR DE ACORDO COM A RIISPOA/MA, RESOLUCAO N° 5 DE
05/07/91 CIPOA/MA, A QUAL ESTABELECE: SER DE GALINHA;
BRANCO; ISENTO DE SUJIDADES, FUNGOS, SUBSTANCIAS
TOXICAS, COR, ODOR E SABOR ANORMAIS. SER DO TIPO
MEDIO, PESANDO NO MINIMO 50 (CINQUENTA) GRAMAS POR
UNIDADE, PROVENIENTE DE AVICULTOR COM INSPEGAO
OFICIAL, NAO APRESENTAR TRINCOS E QUEBRADURAS NA
CASCA, ESTAR ACONDICIONADO EM EMBALAGEM PRIMARIA
DE BANDEJAS DE PAPELAO FORTE, COM DIVISOES CELULARES
(CARTELA) PARA 30 UNIDADES, PROTEGIDOS POR FILME DE
PVC CONTENDO DATA DE EMBALAGEM E VALIDADE,
CARIMBO DO SIF E NOME DO PRODUTOR, PODENDO SER
TRANSPORTADO EM CAIXAS DE PAPELAO REFORCADAS
CONTENDO NO MINIMO 10 BANDEJAS. O TRANSPORTE DEVERA
SER REALIZADO EM VEICULO FECHADO E REFRIGERADO,
MANTENDO A TEMPERATURA ENTRE 04 E 10°C, DE ACORDO
COM A LEGISLACAO VIGENTE. DEVERA ATENDER OS PADROES
MICROBIOLOGICOS DA RDC N° 12, DE 02/01/01 DA ANVISA, E
RESOLUCAO RDC N°35 DE 17/06/09.

CARTELA

9.000

PEITO DE FRANGO RESFRIADO, EMBALAGEM EM FILME PVC
TRANSPARENTE OU SACO PLASTICO TRANSPARENTE,
IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA DO FABRICANTE,
PRAZO DE VALIDADE E SUA  CARACTERISTICAS
ORGANOLEPTICAS.

KG

1.200

POLPA DE FRUTAS SABOR ABACAXI, EMBALAGEM PLASTICA,
TRANSPARENTE, COM IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA
DO FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE. ROTULAGEM DE
ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.

KG

12.000

POLPA DE FRUTAS SABOR ACEROLA, EMBALAGEM PLASTICA,
TRANSPARENTE, COM IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA

KG

12.000
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DO FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE. ROTULAGEM DE
ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.
POLPA DE FRUTAS SABOR GOIABA: EMBALAGEM PLASTICA,
3 TRANSPARENTE, COM IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA KG 12.000
DO FABRICANTE, PRAZO DE VALIDADE. ROTULAGEM DE '
ACORDO COM A LEGISLACAO VIGENTE.
LOTE III - IN NATURA
ITEM ESPECIFICACAO UND QTDE
1 ALFACE MACO 9.000
2 BATATA INGLESA KG 9.000
-~ 3 BATATA DOCE KG 9.000
4 BETERRABA KG 2.700
5 CEBOLA, IN NATURA KG 15.000
6 CENOURA, IN NATURA KG 15.000
7 REPOLHO, IN NATURA KG 7.200
8 |MACA KG 3.120
Timon — MA, 17 de junho de 2025.
BRUNO JANSEN JUSTINO
Coordenador do Setor de Compras - SEMED
Portaria n® 0124/2025 — GP
f—
Aprovo em: !/ 12025.

Ana CH

Sec:etéria. fipal de Educagio

0458/2025-GP
CRF: 610.802,091-15

ANA CRISTINA DE CASTRO
Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED
Portaria n® 0458/2025 — GP
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MAPA DE RISCOS

Em observéancia as diretrizes de planejamento e gestdo de riscos previstas na Lei Federal
n° 14.133/2021, especialmente no art. 11, inciso VI, e art. 18, §1°, inciso VI, apresenta-se a matriz
de riscos associada a contratagdo emergencial para aquisi¢do de géneros alimenticios, com énfase
em leite e derivados, destinados & composi¢do da merenda escolar da rede publica municipal de
ensino de Timon/MA no segundo semestre do exercicio de 2025.

Considerando a natureza do objeto, os riscos foram classificados conforme a
probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial, sendo atribuidas as categorias: alto, médio ou
baixo. Abaixo, sdo identificados os principais riscos, acompanhados de suas medidas de mitigagéo:

1. Risco de Niao Conformidade com a Qualidade dos Produtos (Alto):
Descri¢ao: O risco de que os produtos fornecidos (géneros
alimenticios/merenda escolar) ndo atendam aos padrdes de qualidade
exigidos pela legislagdo sanitaria, como a ANVISA e o PNAE. Isso pode
incluir problemas como contaminag@o microbiologica, alteragdo de sabor ou
deterioragdo precoce.

e Impacto: A ndo conformidade pode comprometer a saude dos alunos e
gerar recusas nos recebimentos dos produtos, afetando a merenda escolar e
causando problemas legais.

e Mitigacdo: Realizar uma selegdo rigorosa de fornecedores, que
apresentem certificagdo de qualidade e um controle sanitario eficiente.
Estabelecer inspe¢des de qualidade periddicas e auditorias para garantir que
os padrdes sejam cumpridos.

2. Risco de Atrasos na Entrega (Médio):

Descricao: O atraso na entrega dos produtos por parte do fornecedor pode
impactar o fornecimento continuo de merenda escolar nas escolas,
comprometendo o atendimento as necessidades nutricionais dos alunos.

e Impacto: Pode afetar a rotina escolar, gerando a falta de alimentos e a
necessidade de compra emergencial de outros produtos. Esse atraso também
pode prejudicar a imagem da gestdo pulblica e gerar insatisfacdo na
comunidade escolar.

e Mitigagdio: Incluir penalidades contratuais para atrasos, estabelecer
clausulas de entrega rigorosas com prazo fixo e realizar monitoramento
constante da logistica de distribuicéo.

3. Risco de Alteracio nos Pregos de Mercado (Médio).

Descriciio: O risco de que os pregos de mercado dos géneros alimenticios
aumentem apods a assinatura do contrato, principalmente devido a flutuagdes
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no mercado de commodities, como por exemplo o prego do leite no Brasil. e
a inflacéo.

e Impacto: Pode gerar dificuldades no cumprimento do or¢amento
estipulado, forcando a administragdo publica a realizar ajustes
or¢amentarios ou até mesmo reduzir a quantidade de produtos fornecidos.

e Mitigac¢fio: Incluir clausulas de reajuste baseadas em indices oficiais de
pregos, como o Indice de Pregos ao Consumidor (IPC), para evitar surpresas
com a variagiio de pregos. Realizar um monitoramento continuo dos pregos
de mercado.

4. Risco de Falta de Capacita¢io Logistica para Distribuicio (Médio).
Descri¢do: O fornecedor pode ndo ter a infraestrutura logistica adequada
para garantir que o leite e os derivados sejam entregues com a qualidade
esperada e dentro do prazo estipulado. Problemas no transporte refrigerado,
armazenamento inadequado e falhas na distribui¢do podem comprometer a
entrega dos produtos.

e Impacto: Risco de deterioragéo dos alimentos, comprometendo a satde
dos alunos e causando atrasos na entrega. Pode também gerar danos a
imagem da administrag@o publica.

e Mitigagdo: Exigir que os fornecedores apresentem comprovante de
infraestrutura logistica adequada, incluindo veiculos refrigerados e sistemas
de monitoramento de temperatura. Estabelecer prazos de entrega curtos e
procedimentos de verifica¢@o de qualidade ao receber os produtos.

5. Risco de Falhas no Controle de Estoque e Armazenamento nas
Escolas (Médio):

Descri¢io: Caso as escolas ndo tenham estrutura ou procedimentos
adequados para armazenar os produtos, pode haver o desperdicio ou
contaminagéo dos alimentos, que exigem controle de temperatura rigoroso.
e Impacto: Pode resultar em perdas [inanceiras e comprometer a qualidade
da alimentagdo escolar. Além disso, o desperdicio afeta diretamente a
eficiéncia da gestdo publica.

e Mitigac¢io: Fornecer treinamento adequado aos gestores escolares sobre
armazenamento correto e manipulagdo dos alimentos. Realizar um
levantamento prévio da infraestrutura das escolas para garantir que possuam
refrigeracdo adequada e condigdes de armazenamento.

6. Risco de Problemas Contratuais com o Fornecedor (Médio).
Descri¢do: Disputas contratuais com o fornecedor, seja por
descumprimento de prazos, ndo conformidade com a qualidade ou falta de
fornecimento de produtos, podem gerar litigios e prejudicar a continuidade
da entrega.
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e Impacto: Pode resultar em suspensio das entregas, atrasos nos
pagamentos ou necessidade de rescisdo contratual, o que comprometeria a
continuidade do fornecimento de alimentos.

e Mitigacfio: Estabelecer cldusulas contratuais claras, com penalidades
rigorosas para ndo conformidades e ferramentas de mediagéo para resolugdo
de disputas. Realizar auditorias periddicas para garantir que os contratos
estejam sendo cumpridos.

7. Risco de Escassez de Fornecedores Qualificados (Baixo).

Descri¢do: Existe o risco de que ndo haja fornecedores suficientes ou
qualificados para atender a demanda, especialmente em regides mais
afastadas ou com maior necessidade de produtos de qualidade.

e Impacto: A escassez de fornecedores pode levar a concursos desérticos
ou a necessidade de abertura de novas licitagdes, o que atrasa o processo de
aquisi¢do.

e Mitigagdo: Realizar um levantamento de fornecedores antecipado,
promovendo um processo de credenciamento de fornecedores que atenda
aos requisitos exigidos, e incentivar a participagdo de empresas locais.

8. Risco de Desperdicio de Alimentos nas Escolas (Médio).

Descrig¢ao: O desperdicio de alimentos pode ocorrer devido a quantidades
excessivas de produtos entregues ou pela falta de planejamento adequado
sobre as necessidades reais de cada escola.

e Impacto: Isso pode resultar em desperdicio financeiro e desperdicio de
recursos naturais, como agua e energia, usados na producdo dos alimentos.

e Mitigacdo: Realizar um planejamento detalhado de demanda e ajustar o
volume de compras conforme o nimero de alunos e o consumo médio.
Implementar programas de conscientizagéo sobre desperdicio tanto entre os
alunos quanto na gestdo escolar.

9. Risco de Instabilidade no Mercado de Leite e Derivados (Baixo).
Descri¢do: Mudancas no mercado de leite, como crises sanitarias, variagdes
nas tarifas de importagdo ou exportagdo, ou flutuagdes nos pregos das
matérias primas (como ragdo animal) podem afetar a oferta de leite e
derivados.

e Impacto: Pode haver falta de produtos no mercado, ou os pregos podem
aumentar abruptamente.

e Mitigacdo: Manter um monitoramento constante do mercado e trabalhar
com fornecedores com contratos de longo prazo ou estoques de seguranca,
sempre com clausulas de reajuste adequadas. Os principais riscos desta
contratagdo estdo associados a qualidade dos produtos, ao cumprimento de
prazos, a gestao logistica e a execugao do contrato.
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Constniinda agor o futuro.

A analise dos riscos acima reforca a necessidade de adogdo de estratégias preventivas e

de controle, com especial atengio a fiscalizagdo contratual, & padronizagio de procedimentos e a
capacita¢do dos envolvidos na cadeia logistica e operacional. O acompanhamento sistematico da
execugdo contratual e a adogio de boas préticas de governanga publica serdo essenciais para mitigar
os efeitos adversos e assegurar a efetividade da politica de alimentagdio escolar no Ambito do
Municipio de Timon/MA.

Aprovo em: / / 2025.

Timon (MA), 17 de junho de 2025.

BRUN(‘) ANSEN JUSTINO
Coordenador do Setor de Compras - SEMED
Portaria n® 0124/2025 — GP

Hia de Castro
Secrclarnf |n1 ipalde Educwc-u

Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED
Portaria n° 0458/2025 — GP
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