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PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1856/2025 — SEMED
REF.: CONTRATACAO EMERGENCIAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) ¢ essencial ao planejamento
do suprimento governamental, visando o cumprimento das determinag3es legais relacionadas 4 sua
elaboragdo e auxiliando na criagdo dos demais documentos integrantes do processo de contratagio
emergencial de pessoa juridica para prestagdo de servigos emergenciais, referente a reforma e
adequagdo de 05 (cinco) Escolas Municipais de Ensino Infantil — Creches e 06 (seis) Escolas
Municipais de Ensino Fundamental, essas tltimas vinculadas ao Programa Escola em Tempo

Integral do Ministério da Educagdo, quais sejam:

v E scolas Municipais de Ensino Infantil (creches)
E.M.E.I. HILDA PARENTES

E.M.E.I. FRANCISCA MACEDO DE ARAUJO
E.M.E.F. FIRMO PEDREIRA

E.M.E.I. TIA MARICA

E.M.E.L JAILSON DO NASCIMENTO ARAUJO

v Escolas Municipais de Ensino Fundamental
e E.M.E.F. JOSE SARNEY

E.M.E.F. EDGAR SCHALCHER

E.M.E.F. JOAO EMILIO FALCAO

E.M.E.F. MARECHAL CASTELO BRANCO
E.M.E.F. SAO BENEDITO (TIRADENTES V)
E.M.E.F. MAOS DADAS

O ETP inclui, entre outras, a analise da técnica da contrata¢io pretendida e a avaliagéo
de todos os aspectos necessarios e suficientes para sua formalizagfio. Além da previsdo legal, o ETP
possui respaldo na doutrina administrativista brasileira, conforme destaca a Professora Tatiana
Camar3o:

Entende-se que um dos principais documentos da
etapa de planejamento é o Estudo Técnico
Preliminar (ETP), o qual se destina a identificar e
analisar a necessidade pungente projetada pela
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unidade administrativa ao realizar o0 seu
planejamento estratégico e o plano anual de
aquisi¢do, buscando evidenciar o problema a ser
resolvido, assim como as solug¢bes possiveis, com
fins de avaliar as informagdes necessdrias para
subsidiar o respectivo processo de aquisi¢do. Nota-
se, portanto, que o ETP assume fungdo estratégica
na engrenagem das contratagdes publicas, pois
pavimenta o caminho para o atendimento da
demanda ao avaliar os cendrios possiveis e
demonstrar a viabilidade técnica e econdomica das
solugdes disponiveis. Em decorréncia disto, esse
documento vem sendo exigido em vdrios normativos
e trouxe & tona duvidas em relagdo a sua produgdo,
conteudo, momento adequado para sua elaboragdo
e aplicabilidade nas contratagdes publicas.

Assim, através do presente instrumento se demonstrard a necessidade ¢ viabilidade
técnica da contratagio emergencial para a execugdio de servigos de reforma ¢ adequagdo em
unidades escolares de tempo integral e creches municipais, com fundamento no art. 75, inciso VIII,

da Lei n°® 14.133/2021.

1.  DESCRICAO DA NECESSIDADE.

A contratagdo emergencial fundamenta-se na necessidade de intervengdo para a
realizagdo de servicos emergenciais de reforma e adequagfio nas unidades escolares de ensino
infantil ¢ fundamental, vez que a situagdo precdria em que gestdio anterior entregou a escolas,
conforme Relatérios Fotogrificos, pode inviabilizar o inicio regular das aulas, prejudicando a
continuidade de um servigo publico essencial, qual seja, a educago.

Na oportunidade, cumpre ressaltar que no dmbito desta Administragdo Municipal néo
ha contrato vigente com esse objeto. Logo, a urgéncia da execugfio dos servigos se justifica pela
iminente retomada das aulas presenciais, conforme o calendario educacional, o que torna
impraticavel a realizacio de um processo licitatorio convencional sem prejuizo a seguranga € ao
funcionamento adequado das unidades escolares.

As inspe¢Bes realizadas pela equipe técnica, identificou deficiéncias estruturais e
operacionais que comprometem a seguranga € a funcionalidade das unidades escolares, situagfio que

representa risco i seguranga aos alunos, professores e demais profissionais da educagdo. Além de
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existir ainda a necessidade de adequagio das unidades escolares de ensino fundamental para
realiza¢do das aulas em tempo integral.

Com relacdo as escolas de ensino infantil, embora nio estejam vinculadas ao
Programa Escola em Tempo Integral essas necessitam de interven¢dio emergencial, vez que
foram encontradas em situa¢io critica, demandando intervengées urgentes para garantir
condi¢cées minimas de seguranga e funcionamento. As principais deficiéncias constatadas
incluem:

e Risco estrutural grave — fissuras, infiltragGes e risco de desabamento em algumas
areas;

e Falta de ventilagio e iluminacdo adequadas, afetando a salubridade dos
ambientes;
Sistema elétrico comprometido, gerando riscos de curto-circuito;
Problemas hidrdulicos severos, com banheiros e pias inutilizaveis;
Ambientes insalubres, com presenga de mofo e umidade.

A auséncia de condigdes basicas compromete o desenvolvimento infantil, a seguranga
das criangas e a qualidade do atendimento, sendo imprescindivel uma agio emergencial para evitar
interdi¢@io das unidades e risco a integridade fisica dos alunos e servidores.

JA as Escolas de Ensino Fundamental ndio possuem infraestrutura adequada para
suportar a jornadas estendida dos alunos, ndo dispondo dos elementos minimos necessarios
para implementagio adequada do Programa Escola em Tempo Integral, podendo ser
destacadas entre as principais pendéncias:

e Auséncia de refeitério adequado, impossibilitando a alimentagdo dos alunos
dentro da estrutura escolar;

» Auséncia de quadras poliesportivas, o que inviabilizava a pratica esportiva e
atividades recreativas exigidas pelo programa;

e Espacgos fisicos insuficientes, ndo possuindo salas multiuso para atividades
extracurriculares;

¢ Banheiros e dreas de convivéncia inadequadas, compativeis com o regime de
tempo integral.

A nio realizagdo dessas adequagdes estruturais compromete a permanéncia do
municipio no Programa Federal, podendo resultar na perda de assisténcia técnica e financeira da
Unido, essencial para a continuidade da iniciativa.

A contratagdio emergencial fundamenta-se no artigo 75, inciso VIiI, da Lei n°

14.133/2021, que prevé que a licitagio é dispensavel nos casos de emergéncia, quando caracterizada
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urgéncia de atendimento de situagdo que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a continuidade
dos servigos publicos ou a seguranga de pessoas, obras, servigos, equipamentos € outros bens,
piblicos ou particulares.

No caso concreto é inquestionavel a necessidade de intervengéio emergencial para a
realizagdio de servigos emergenciais de reforma e adequagfo nas unidades escolares, vez que a
situagdio precéria em que gestdo anterior entregou a escolas, conforme Relatérios Fotograficos, pode
inviabilizar o inicio regular das aulas, prejudicando a continuidade de um servigo publico essencial,
qual seja, a educagfo. A urgéncia na contratagfo se justifica pelos seguintes fatores:

o Inviabilidade de aguardar um processo licitatério convencional, dada a
necessidade iminente de adequacdo das unidades para o inicio do ano letivo;

e Risco iminente a seguranca das criancas e profissionais da educacdo,
considerando a precariedade estrutural das creches;

e Possibilidade de perda de financiamento federal, caso as escolas de tempo
integral ndo sejam adequadas as exigéncias do programa;

e impacto na economicidade, pois a ndo intervengfio imediata pode agravar os
problemas estruturais, aumentando os custos futuros de recuperagéo.

2. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Ao considerar a contratagdo de servigos de reforma e adequacdo de 05 (cinco)
Escolas Municipais de Ensino Infantil — Creches e 06 (seis) Escolas Municipais de Ensino
Fundamental é imprescindivel estabelecer claramente os requisitos necessarios para assegurar a
seguranga, eficiéncia e qualidade do servigo prestado. Os principais requisitos a serem observados
incluem:

1. Experiéncia e Capacidade Técnica: A empresa contratada deve possuir experiéncia
comprovada na prestacdo de servicos reforma e adequagéio, além de contar com
equipe técnica qualificada.

2. Fornecimento de Materiais: A contratada deve ser capaz de fornecer todos os
materiais necessarios para execugé@o do servigo.

3. Eficiéncia e Rapidez: Os servicos devem ser realizados de forma eficiente e dentro
dos prazos estabelecidos.

4. Qualidade dos Materiais: Os materiais fornecidos devem atender aos padrdes de

qualidade estabelecidos, garantindo durabilidade e eficiéncia dos servigos.
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3. DAS ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

O detalhamento das quantidades necessérias para execug¢do dos servigos consta no
Projeto Bésico, esses foram estimados tendo por base os estudos realizados na elaboragio da
demanda, obedecendo uma margem de seguranga, para evitar impossibilidade de iniciar os servigos

considerados essenciais para populagéo.

4. LEVANTAMENTO DO MERCADO

As planilhas orcamentérias foram elaboradas tendo por base as tabelas ORSE 11/2024 —
SERGIPE, SEINFRA-028-CEARA e SINAPI 12/2024-Maranhdo, supre a pesquisa de pregos de
mercado, conforme Decreto Federal n® 7.983, de 08 de abril de 2013 e publicagdo “OrientagGes para
elaboragio de planilhas orcamentarias publica—TCU”, estando, portanto, comprovado o valor de
mercado.

Os procedimentos foram realizados conforme indicativo da Lei n° 14.133/2021
consubstanciado pela IN 65/2021, sendo coletados precos ofertados por Empresas com expertises
no mercado, tendo sido optado por realizar pesquisa diretamente com fornecedores por se tratar de

contratag@io emergencial.

5. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
Conforme o Art. 40, §2° da Lei Federal n° 14.133, de abril de 2021, o parcelamento ¢ a
regra quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso. A licitacdo deve ser realizada
por item sempre que o objeto for divisivel, desde que nédo haja prejuizo para o conjunto da solugio
ou perda de economia de escala. Isso visa a propiciar a ampla participagdo de licitantes que, embora
ndo disponham de capacidade para executar a totalidade do objeto, possam fazé-lo em relagéo a
itens ou unidades auténomas.
Nesse sentido, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) destaca:
Na forma do art. 23, § 1° da Lei n 8666/93, deve a
Administragdo buscar o parcelamento do objeto,
com vistas a melhor aproveitar os recursos do
mercado e, sobretudo, ampliar a competitividade do

certame. Todavia, essa orientagdo exige que o
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parcelamento somente seja efetuado quando ndo
resultar em perda de economia de escala. Ndo se
pode esquecer, e nisso andou bem o legislador, que
a licitagdo é procedimento administrativo que visa,
entre outros aspectos, a que a Administracdo
contrate de forma mais vantajosa possivel. Logo,
ndo seria razodvel, além de ser ilegal, que o
parcelamento venha ocasionar perda de economia
de escala e, por via de consequéncia.” (Decisdo n°

348/199, Plendrio, rel. Min. Benjamim Zymler).

Adicionalmente, o TCU consolidou o entendimento sobre o parcelamento no enunciado
da Sumula 247:
SUMULA N° 247: E obrigatoria a admissdo da
adjudica¢do por item e ndo por prego global, nos
editais das licita¢bes para a contratagdo de obras,
servicos, compras e alienagdes, cujo objeto seja
divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o
conjunto ou complexo ou perda de economia de
escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a
ampla participac¢do de licitantes que, embora ndo
dispondo de capacidade para a execugdo,
Jornecimento ou aquisi¢do da totalidade do objeto,
possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades
autonomas, devendo as exigéncias de habilitagdo

adequar-se a essa divisibilidade.

No presente estudo, ndo se aplica a divisdo do objeto pretendido em varios grupos, em
virtude da possibilidade de ocorréncia de prejuizos & Administragdo Publica em face dos riscos
inerentes a prépria execucdo e de prejuizos para o servico demandado, pois, ndo restam dividas, o

objeto pretendido, quando executado por varios contratados, poderd ndo ser integral ou

Tpeons
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satisfatoriamente prestado haja vista que poderia implicar a contratagfio de diversas empresas para a
realiza¢do de um Wnico evento.

A justificativa para amparar o ndo parcelamento do objeto, apesar de tratar-se de
servigos continuos de baixa complexidade técnica, possui subsidio por ser evidente a perda da
economia de escala e que divisiio do objeto em varios itens ndo sera técnica e economicamente

viavel (Simula 247 do TCU).

6. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO

A decisdo pela contratagdo emergencial para realizagdio dos servigos emergenciais de
reforma e adequagdo nas unidades escolares € justificada por diversos aspectos técnicos,
operacionais e econdmicos, fundamentais para garantir a qualidade e a regularidade de um servigo
piblico essencial, qual seja, a educagfio. A andlise detalhada desses fatores reforga a importancia
dessa abordagem para a infraestrutura urbana do municipio.

Aspectos Técnicos: A principal vantagem da contratagéo de uma empresa especializada
estd na eficincia técnica na execugdio das manuten¢Ses. Empresas desse setor possuem equipes
capacitadas e familiarizadas com as exigéncias especificas para execugfio dos servigos. Além disso,
essas empresas oferecem garantia sobre os itens fornecidos, assegurando a durabilidade das
manutengdes realizadas.

Aspectos Operacionais: A integragiio entre a mdo de obra especializada e o

fornecimento dos materiais em um unico contrato promove uma gestio mais eficiente das
atividades de manutengfio. A empresa contratada serd responsavel por todo o processo, o que
elimina a fragmentagdo das responsabilidades e facilita o controle e fiscalizag@io do servigo. Com
isso, 0 municipio assegura que as intervengbes ocorram de forma continua e planejada,
minimizando falhas operacionais ¢ reduzindo a necessidade de miiltiplas contratagdes, o que
poderia gerar atrasos e ineficiéncias.

Aspectos Econdmicos: A andlise de custo-beneficio evidencia que a contratagio
conjunta de materiais e servigos em um tnico lote oferece uma significativa economia de escala. Ao
aumentar a quantidade de itens e servicos adquiridos de uma sé vez, os custos unitarios sio
reduzidos, gerando uma economia para o municipio. Essa abordagem integrada também evita a
duplicag¢do de processos administrativos, o que otimiza os recursos financeiros ¢ humanos
disponiveis.

? hoe
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Portanto, a escolha pela contratacdo de uma empresa especializada incluindo tanto a
mio de obra quanto o fornecimento dos materiais necessarios, demonstra-se como a solugéo mais
eficaz e vantajosa. Essa abordagem ndo s6 assegura a prestagdo de um servigo essencial de forma

segura e eficiente, mas também contribui para a sustentabilidade econdmica do municipio.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Em atendimento a Instrugdo Normativa n® 65, de 07 de julho de 2021, foi elaborada
planilha orgamentaria, constante nos autos onde estio discriminados os valores unitarios estimados
de todos os materiais e servigos que serdo aplicados na contratagio, projeto basico e plantas.

Ressalta-se que as planilhas orgamentarias foram elaboradas tendo por base as tabelas
ORSE 11/2024 - SERGIPE, SEINFRA-028-CEARA e SINAPI 12/2024-Maranhdo, supre a
pesquisa de pregos de mercado, conforme Decreto Federal n° 7.983, de 08 de abril de 2013 ¢
publicagdo “Orienta¢des para elaboragdo de planilhas orgamentdrias publica-TCU”, estando,
portanto, comprovado o valor de mercado.

O preco estimado da contratagio RS 13.221.413,76 (treze milhdes duzentos e vinte e
um mil quatrocentos e treze reais e setenta e seis centavos). Este valor foi calculado com base
nas especificagbes técnicas dos produtos requeridos, utilizando tabelas e considerando as

peculiaridades do Municipio de Timon.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ap6s a andlise da necessidade de contratagGes correlatas e/ou interdependentes para a
solugdio proposta, que visa a execugdo de servigos emergenciais de reforma e adequagio nas escolas
do municipio de Timon/MA, conclui-se que, neste momento, ndo ha necessidade de contratagdes
adicionais que sejam imprescindiveis ou que possuam uma dependéncia direta e técnica com a
solugdio escolhida. A abordagem adotada permite que o municipio concentre seus esforgos
diretamente nas agSes necessirias para a implementacio das melhorias propostas, sem a
necessidade de intervengSes complementares que poderiam resultar em custos adicionais ou atrasos
na execugdo do projeto.

Ao focar nas contratagSes prioritarias, a gestdo municipal garante que 0s recursos sejam
aplicados de maneira eficiente, atendendo diretamente as necessidades identificadas e evitando

processos adicionais que possam complicar ou retardar a execugfo das melhorias planejadas.
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9. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

O setor da construgdo civil tem papel fundamental no desenvolvimento do pais, porém,
causam diversos impactos ambientais, desde o consumo de recursos naturais para a produgio de
insumos para os servicos de engenharia, passando por mudangas de solo, areas de sol e vegetag#o,
até os reflexos no aumento no gasto de energia elétrica, entre outros.

Geraciio de residuos: entre diversas atividades produtivas, o setor de constru¢do civil é
um dos que mais geram residuos. Isso, muitas vezes, esta relacionado a falta de processos
adequados e aos materiais disponibilizados para cada servigo. Um melhor gerenciamento nesse
quesito, além de representar um ganho para o meio ambiente, também gera economia na execugio
dos servigos.

Uma das maneiras para reduzir a geragéio dos residuos é dar aos operarios apenas a
quantia necesséria de recursos para o seu trabalho, contando com uma porcentagem de desperdicio,

que sempre existira devido a quebras e imperfeigdes.

Reduzir os residuos da construgdo com reciclagem e transformac¢io de componentes
para diminuir perdas e especificagbes que permitam a reutiliza¢fio de materiais.

Desperdicio de dgua: como ¢ dificil de ser controlado e quantificado, esse é um dos
impactos ambientais mais sentidos. Devido a isso, as execugdes dos servigos devem ser pensadas €
preparadas para a reutilizagdo de dgua da chuva, amenizando o desperdicio hidrico que

frequentemente acontece. Fazer a gestdo ecologica da dgua utilizada nos servigos.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo dos servigos continuados de servigos esta alinhada com o Planejamento
Estratégico do municipio, principalmente no que se refere & gestio e otimizagiio dos recursos
publicos, vez que no momento a Administragiio ndo dispde de uma alternativa, para reforma e

adequac@o das escolas municipais de ensino infantil e fundamental.

11. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO.
Existe viabilidade técnica, orgamentaria e financeira para execugéo da contratagio dos

servigos, emergenciais ampliando os servigos e mantendo valores e custos de mercado, viabilizando

o
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a execucdo de servigos continuados quando apresentar qualidade e eficiéncia, com maior

sustentabilidade de precos e de gestdo dos servigos, em conformidade com a Lei n 14.133/2021.

12.  ORGAO REQUISITANTE
Secretaria Municipal de Educagédo — SEMED.

Timon - MA, 15 de Janeiro de 2025.

o Tren /uﬁa Dl

oseane Tainan da Silva Dourado
rdenadora de Infraestrutura da SEMED

Ratifico e aprovo este Termo de Referencia em: 15,/ Oj' /2025.

Secretario Municipal de Educagdo — SEMED
Portaria n° 0§§4/2025 - G
Gideao Santes Machado
Secretario Municipat de Educagio
Timon-MA Port. n® 014/2025-GP
CPF:751.480.993-72
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ANEXO
MAPA DE RISCOS

O mapa de risco da contratagdo sera retratado no tdpico abaixo, por meio do documento

elaborado para a identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento, contendo as

agOes de controle, prevencdo e mitigacdo de impactos, materializando-se no mapa de risco da

contratacdio. Abaixo segue o mapa de risco da presente demanda:

Fase — Planejamento.

RISCO 1: Falta de designagéo ou de31gnar,:§.o ihéorretéde responsdveis

DESCRICAO DO Falta de analise dos instrumentos processuais.
IMPACTO: Falta de verifica¢io da necessidade a ser atendida.
Falta de dimensionamento correto do objeto a ser licitado.
PROBALIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
ACOES PREVENTIVAS / | Identificar corretamente os setores Secretaria Municipal
SETOR RESPONSAVEL | responsaveis, que devem participar | de Educagio;
de forma intensiva da instrucio Secretaria Municipal
processual. de Obras e
Infraestrutura
ACOES DE Andlise prévia do objeto a ser Secretaria Municipal
CONTINGENCIA/SETOR licitado, direcionando para as de Educacdo;
RESPONSAVEL equipes corretas Secretaria Municipal
de Obras e
Infraestrutura

RISCO 2: Identificagdio incorreta da demanda (Programa de necessidades)

?I\Els,gléi%‘o DO Instrugdo processual inadequada
PROBALIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
ACOES PREVENTIVAS| Identificar corretamente os setores Secretaria Municipal
/SETOR responsaveis. de Educagdo;
RESPONSAVEL Verificar corretamente a demanda. Secretaria Municipal de
Envolver os setores na instrugdo inicial | Obras e Infraestrutura
do processo, solicitando ratifica¢do ou
retificacdo dos objetos.
ACOES DE Quando detectado o erro quanto a real | Secretaria Municipal
CONTINGENCIA / necessidade da demanda, parar o de Educagdo;

Trans
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SETOR processo no estagio em que se Secretaria Municipal de
RESPONSAVEL encontrar e proceder com a retificagdo | Obras e Infraestrutura
dos artefatos técnicos

RISCO 3: Estudos preliminares incorretos.

DESCRICAO DO Instrugdo processual inadequada.
IMPACTO: Falha no atendimento das necessidades da area demandante.
Atrasos para inicio do procedimento licitatorio
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Alto
ACOES Identificar corretamente  os Secretaria Municipal
PREVENTIVAS/ setores responsaveis. de Educagdo;
SETOR Solicitar indicagdo de responséaveis Secretaria Municipal de
RESPONSAVEL técnicos e demandantes. Obras e Infraestrutura
As indicag8es deverdo ser compostas
por servidores com conhecimento
técnico do objeto, de legislacdo
pertinente ao objeto e dos
procedimentos da contratagdo.
ACOES DE Analise prévia do objeto a ser licitado, | Secretaria Municipal
CONTINGENCIA / direcionando para as equipes de Educacio;
SETOR responsaveis acompanharem a Secretaria Municipal de
RESPONSAVEL instrugéo processual. Obras e Infraestrutura

RISCO 4: Estimativa inadequada de quantitativo do objeto a ser licitado

DESCRICAO DO Falha no atendimento das necessidades da drea demandante do servigo.
IMPACTO: Impossibilidade de aditivo contratual (acréscimo ou supressdo).
Atrasos para inicio do procedimento licitatério
PROBALIDADE; Meédio
IMPACTO: Alto
ACOES PREVENTIVAS| Adequado levantamento das reais Secretaria Municipal
/SETOR necessidades da area demandante do de Educacio;
RESPONSAVEL servigo. Secretaria Municipal de
Envolver setores responsaveis na Obras e Infraestrutura
instrugdo inicial do processo, solicitando
ratificagdio ou retificagdo do objeto.
ACOES DE Anlise de possibilidade de aditivo Secretaria Municipal
CONTINGENCIA contratual, levando em consideragio a de Educagéo;
/SETOR porcentagem estabelecida para Secretaria Municipal de
RESPONSAVEL acréscimos ou supressdes do objeto em | Obras e Infraestrutura

questdo
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RISCO 1: Execugdo do objeto contratual em desacordo com o Contrato

?ﬁ:ﬁg;%Ao DO Falha no atendimento das necessidades
PROBALIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
ACOES PREVENTIVAS| Fiscalizagio mensal a ser realizada| Secretaria Municipal de
/ SETOR pela CONTRATANTE. Educagio;
RESPONSAVEL Determinagio clara do  objeto
contratual. Capacitar a equipe de
fiscalizacdo do  contrato  para
identificar fraudes com  maior
facilidade.
ACOES DE Durante a vigéncia do contrato,| Secretaria Municipal de
CONTINGENCIA instauragdo de procedimento de| Educacgéo;
/ISETOR inadimpléncia contratual, com vistas a
RESPONSAVEL aplicagdo de penalidades contratuais

RISCO 2: Atrasos na execugéo do contrato ou baixa pfodutividade

DESCRICAO DO Aumento do custo € demora na entrega dos servigos.
IMPACTO: Descontinuidade dos services
PROBALIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
ACOES PREVENTIVAS | Fiscalizagdo mensal a ser realizada Secretaria Municipal de
/ SETOR pela CONTRATANTE. Educacéo;
RESPONSAVEL Determinagio clara do objeto

contratual. Capacitar a equipe de

fiscalizag&o do contrato para

identificar fraudes com maior

facilidade.
ACOES DE Fiscalizag@o mensal, trimestral ou Secretaria Municipal de
CONTINGENCIA / semestral a ser realizada pela Educagdo;
SETOR CONTRATANTE.
RESPONSAVEL

RISCO 3: Periodos de chuva fora da previsibilidade loéal (Afeta servico ém

altura/rede/poste) :
DESCRICAO DO Aumento de custos e atraso no cronograma por caso fortuito ou forga
IMPACTO: | maior.

o
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PROBALIDADE: Baixa i
IMPACTO: Alto
ACOES PREVENTIVAS| Nio ha
/ SETOR
RESPONSAVEL
ACOES DE Cabera a CONTRATANTE analise Secretaria Municipal de
CONTINGENCIA / das circunstincias e agdes possiveis. | Educacio;

SETOR
RESPONSAVEL

RISCO 4: Contrata¢io de empresa sem capacidade de executar o contrato
DESCRICAO DO Dificuldades na execugdo contratual, com 0 ndo cumprimento
IMPACTO: adequado do objeto.
PROBALIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
ACOES PREVENTIVAS| Realizar anilise criteriosa da EQUIPE DE
/ SETOR qualificagdo técnica e econdmico- CONTRATAGCAO
RESPONSAVEL financeira da empresa.
ACOES DE Avaliar adequadamente a empresa. EQUIPE DE
CONTINGENCIA CONTRATACAO
/SETOR
RESPONSAVEL

RISCO 5: Execucdo do objeto em desacordo com o contrato
?Nlils,gg,lr%Ao Do Nio atendimento da demanda do 6rgéo.
PROBALIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
ACOES PREVENTIVAS| Realizagio de gestio e fiscalizagdo| Secretaria Municipal de
/SETOR adequada. Educacéo;
RESPONSAVEL
ACOES DE Capacitacéo da equipe de fiscalizagfio. | Secretaria Municipal de
CONTINGENCIA Educagio;
/SETOR
RESPONSAVEL

RISCO 6: Falta de pagamento a contratada
DESCRICAO DO Insatisfagéio da contratada.
IMPACTO: Descumprimento contratual.
PROBALIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto

s
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ACOES PREVENTIVAS| Realizar a anélise prévia do orgamento.| CONTABILIDADE
/SETOR Realizar gerenciamento e controle do
RESPONSAVEL or¢amento destinado ao contrato.
ACOES DEA Verificar periodicamente o Secretaria Municipal de
CONTINGENCIA desempenho financeiro do contrato ¢ | Educacgio;
/SETOR capacidade de desembolso do érgdo.
RESPONSAVEL

Timon (MA), 15 de Janeiro de 2025.

o T N Rowi

seane Tainan da Silva Dourado
Coordenadora de Infraestrutura da SEMED

Ratifico e aprovo este Termo de Referencia em: 45 / Oi /2025.
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Machado
Educagéo - SEMED
°014/2025 - GP

Gidez'lo Y n

ydedo Santes Machado

Secretério Municipal de Educacdo

Timon-MA Port. n° 014/2025-GP
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